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I. WPROWADZENIE.

W Gminie Miejskiej Swieradéw-Zdréj od 1 marca 2019 roku, po ponad 20 lata niebytnosci,
rozpoczeto swoja dzialalnosé Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,,STACJA
KULTURY” Swieradéw-Zdroj, ktérego miatam zaszezyt byé pierwszym Dyrektorem i ktére
tworzytam od podstaw.

Do tworzenie naszego Centrum przystapilam z ogromnym zapatem, zebralam $wietny
zespol, wizja, misja i cele naszego dziatania zostaly precyzyjnie ustalone, niestety kiedy zaczelismy
realizowac nasze zadania, mieszkancy zaufali nam i chetnie uczestniczyli w organizowanych przez
nas wydarzeniach na swiat spadla epidemia koronairusa, ktéra zatrzymala wszystko, ktora na wicle
miesiecy zamknela nie tylko instytucje kultury, ale wiele innych miejsc, aktywnosci. Wowcezas, aby
nie straci¢ kontaktu ze spoleczno$cig naszego miasta opracowaliSmy plan dzialania i wydarzenia,
ktére pozwalaly nam na staly kontakt z odbiorcami naszej oferty, czy to poprzez media
spotecznosciowe, czy to poprzez organizacj¢ wystaw na szklanym tgczniku, gry 1 zabawy w terenie
dla rodzin, jednym stowem robilismy wszystko aby nie straci¢, dopiero co zainicjowanego kontaktu
z naszymi klientami/odbiorcami. Na szczescie ten zly czas juz za nami i teraz pora na kolejne 3 lata
dzialania.....

W swoim programie dla naszej instytucji kultury na lata 01.03.2019-28.02.2022 r. bardzo
szczegolowo opisatam misje, wizje, cele, kierunki oraz planowane dzialania, niemalze wszystkie sg
aktualne do dzisiaj, poniewaz ustalane byly na dhugi okres. Wiele z nich zostaly zrealizowane i
Swietnie stuzag spolecznosci lokalnej, a pozostale nalezy intensywnie wprowadzaé w czyn.
Modyfikacji ulegta wizja naszego centrum, caly czas pracujemy nad rozwojem naszej instytucji,
obserwujemy potrzeby odbiorcow naszej oferty i staramy si¢ dopasowywac do oczekiwac, caly czas
podnoszac poziom naszej dziatalnosei i proponujge nowe i ciekawe aktywnoscei.

Ostatnie 3 lata pokazaly, ze dzialalno$¢ naszej instytucji kultury jest bardzo wazna dla
mieszkancOw naszego miasta, ale takze dla mieszkancdéw regionu, poniewaz w zasiggu ok 15 km
jestesmy jedyng tego typu placoéwka, jedyng instytucjg kultury, ktéra ma tak bogatg i ré6znorodng
oferte, dlatego uwazam, ze powinniSmy by¢ otwarci i wrazliwi na potrzeby wszystkich osob
poszukujacych lub oferujgcych ustugi z zakresu kultury, turystyki i roznego rodzaju aktywnosci,

Z ogromng przyjemnoscig przyjetam propozycje/misje dalszego prowadzenia Miejskiego
Centrum Kultury, Aktywnodci i Promocji Gminy .,Stacja Kultury” przyjetam ja z wielkg radodci i
entuzjazmem, to dla mnie ogromny zaszezyt, ze w dalszym ciggu, wraz ze swoim $wietnym i
sprawdzonym zespotem, bede miata mozliwos$¢ kreowania zycia kulturalno-spotecznego w naszym
mieécie, przynajmniej przez kolejne 3 lata.

Obiecuje, ze zrobi¢ wszystko, aby nasza Stacja Kultury, w dalszym ciggu, preznie dzialala i
dynamicznie si¢ rozwijata, mam mndstwo pomystow, ktore chcialabym zrealizowaé przy
nieocenionej pomocy mojego fantastycznego zespolu i przy udziale calej spolecznosci naszego
miasta.
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Il. WIZJA MCKAIPG ,STACJA KULTURY” 2025.

Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy .,Stacja Kultury” w Swieradowie-

Zdroju, aby jak najlepiej wywigzywa¢ sie z roli instytucji publicznej, powinno stale poszukiwaé
nowych sposobéw odpowiadania na zmieniajgce si¢ potrzeby mieszkancow i otoczenia. Musi tez
umie¢ wykazaé sens swego istnienia pokazujgc, w jaki sposdb przyczynia si¢ do rozwoju
spolecznosci lokalnych i rozwoju calego miasta.

Aby zrealizowaé te zalozenia Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy

,Stacja Kultury” w Swieradowie-Zdroju powinien staé sie:

»
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miejscem  kulturalno-spolecznej animacji oraz wielostronnej edukacji  kulturalnej,
zaangazowanym w zycie lokalnej spotecznosci,

nowoczesnym ofrodkiem informacji, kultury, edukacji 1 komunikacji spolecznej,
szanujgcym przesztosé i kreujgcym przyszlosc,

instytucja promujacg historie, tradycje, Srodowisko lokalne i jego dzialania,

miejscem chetnie odwiedzanym i wybieranym jako forma spedzania wolnego czasu,
miejscem ksztaltowania si¢ spoleczenistwa obywatelskiego, poprzez wspdlprace z réznymi
partnerami ze $rodowiska lokalnego i ponadlokalnego, otwartos¢ na wszystkie grupy
spoleczne, wspieranie inicjatyw oddolnych, wspdlprace z réznymi partnerami, bedzie
miejscem ksztaltowania si¢ spoleczenstwa obywatelskiego, wzmacniajgc w ten sposob
potencjal kulturalny, spoleczny i ekonomiczny miasta,

miejscem otwartym na zmieniajacg sie rzeczywisto$é, wielostronng wspolprace z
partnerami, ktére pozwolg na przeciwdzialanie patologiom, wykluczeniu spotecznemu i jego
skutkom oraz umozliwi wspdiprace ze §rodowiskiem osdb niepelnosprawnych,

miejscem, kidre bedzie stuzylo do realizacji i rozwoju potrzeb kulturalnych mieszkancow
Swieradowa-Zdroju i okolic,

miejscem umozliwiajgcym spedzenie czasu wolnego z dala od uzywek w dobrej i przyjaznej
atmosferze,

inicjatorem i organizatorem réznorodnych wydarzen i dziatan kulturalnych, rozrywkowych i
spolecznych,

instytucjg przyjazng dla WSZYSTKICH, otwarta na wspdlne dzialania i nowoczesne
technologie,

centrum zycia kulturalnego i spolecznego Swieradowa-Zdroju,

jednostkg sluzgca rozwojowi i promocji Miasta Swieradéw-Zdréj, gwarantujaca poprawe
warunkow zycia jej mieszkancow.

czyli jednym stowem SERCEM MIASTA ©
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WIZJA 2025

Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,,STACJA
KULTURY — SERCE MIASTA” w Swieradowie-Zdroju jako nowoczesna
Samorzadowa Instytucja Kultury, to otwarte, przyjazne i zywe miejsce,
stymulujgce lokalng aktywnosé. Bedgce platforma do budowania wspdlnot i
zwigzkow pomiedzy réznymi grupami spolecznymi, organizacjami i
instytucjami. Jest miejscem spotkan mieszkancow miasta i regionu,
nowoczesnym oSrodkiem informacji, komunikacji kulturalnej i spolecznej,
przyjaznym miejscem rozwijajacym wiedze i horyzonty, szanujacym przeszlos¢
i kreujgcym przysztosé¢, wspierajgcym umacnianie tozsamosci lokalnej.
MCKAIPG monitoruje srodowisko lokalne, aktywnie wspiera projekty
realizowane przez mieszkancow, artystow, niezaleznych animatoréw kultury,
organizacje pozarzadowe oraz miejscowe instytucje oSwiatowe i zaprasza je do
wspoltworzenia swojego programu. Dzialalnos¢ MCKAIPG, w zakresie
organizacyjnym i merytorycznym, podporzadkowana jest realnym potrzebom
lokalnej spolecznosci, ktore podlegaja ciaglemu badaniu i analizie.
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Ii. MISJA INSTYTUCJI.

Dziatania Miejskiego Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,Stacja Kultury” w
Swieradowie-Zdroju wynikajg ze wspélpracy ze spolecznoscig lokalng - biorac pod uwage jej
zroznicowanie, oraz organizacjami i instytucjami zaréwno na szczeblu lokalnym, regionalnym,
ogoélnopolskim i miedzynarodowym. Poprzez swojq otwartos¢ na srodowisko, dzialania animacyjne
i wielostronng edukacje kulturalng Stacja Kultury, w dalszym ciggu bedzie miejscem
aktywizujacym i integrujagcym mieszkancow (gtéwnie miasta ale i okolic), inspirujacym i
zaspokajajacym ich potrzeby kulturalne, rozrywkowe, rekreacyjno-turystyczne, sportowe,
ekologiczne i edukacyjne. Miejscem dziatajagcym na rzecz wzrostu poczucia wspdlnoty, tozsamosci
lokalnej i Swiadomosci dziedzictwa kulturowego.

W dalszym ciggu Misjg Miejskiego Centrum Kultury, Aktywnos$ci i Promocji Gminy Stacja
Kultury w Swieradowie-Zdroju, bedzie pokazania mieszkaricom, ze jesteémy miejscem
dedykowanym wiasnie dla nich oraz dazenie do najwyzszego, profesjonalnego poziomu
$wiadczonych ushug zaréwno w obszarze dziatalnosci kulturalnej jak i edukacyjnej oraz spolecznej.
Stan ten mozna o0siggnac poprzez.

» Promowanie szeroko pojetej kultury z naciskiem na tradycje narodowe, regionalne i lokalne.
» Promowanie Swieradowa-Zdroju, jego historii, zabytkéw oraz innych débr dziedzictwa
narodowego 1 turystycznego.
Promowanie i wspieranie rozwoju turystyki oraz atrakcji turystycznych Swieradowa-Zdroju.
Zapewnienie bezplatnego dostepu do r6znego rodzaju wydarzen artystycznych oraz z
zakresu szeroko pojetej sztuki, w tym filmowe;j, teatralnej itp.
Tworzenie przyjaznej atmosfery i spelnianie oczekiwan odbiorcéw sztuki i kultury.
Stworzenie dogodnych warunkow dla dzieci, miodziezy i osob doroslych do angazowania
si¢ w przedsiewzigcia zwigzane z amatorskim ruchem artystycznym i dziatalnoscia
kulturalng.
Umozliwienie osobom niepelnosprawnym pelnego dostepu do swiadczonych ustug oraz
otoczenie ich szczegdlng opieka.
» Dbanie o zachowanie tozsamosci kulturowej, przynaleznosei do spolecznosci lokalnej oraz
patriotyzmu lokalnego.
» Podnoszenie w spolecznosei lokalne] poziomu wiedzy i umigjetnosei korzystania z
nowoczesnych technologii, zwlaszcza w dziedzinie kultury, sztuki, filmu itp.
Promowanie zachowan proekologicznych.
Gromadzenie oraz inwentaryzacja regionalnych i lokalnych dziel artystycznych.
Dbanie o rozw6j pracownikow MCKAIPG Stacja Kultury oraz stworzenie mozliwie
najdogodniejszych warunkow pracy dla nich, dzigki czemu $Swiadczone ustugi bedg zawsze
na bardzo wysokim poziomie.

YV VY

Y

YV VY

MISJA

Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,,STACJA KULTURY -
SERCE MIASTA” w Swieradowie-Zdroju, dzieki pobudzaniu w mieszkancach checi
uczestnictwa w procesie tworzenia wydarzen kulturalnych i obcowaniu z kultura
POMOSTEM miegdzy Srodowiskiem lokalnym a kultura, historia i tradycja miasta, to
miejsce w ktorym mieszkancy lubig spedzaé czas z kultura, nie tylko w niej
uczestniczac, ale i jg wspoltworzgc.

czyli: s
CZLOWIEK - KULTURA — SPOLECZNOSC — MIASTO
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IV. CELE GLOWNE, CELE STRATEGICZNE, KIERUNKI | PLANOWANE

DZIALANIA.

Cele i zadania Migjskiego Centrum Kultury, Aktywnosci 1 Promocji Gminy ,,Stacja Kultury’
w Swieradowie-Zdroju okreslone zostaly w jego statucie.

W kontekscie przedstawionej Misji Stacji Kultury obejmujg one w szczegodlnosci:
1) organizowanie roznorodnych form edukacji, w tym: kulturowej, ekologicznej,
2) rozpoznanie i rozburzanie zainteresowan i potrzeb kulturalnych ludnosei,
3) umozliwienie indywidualnego i zespolowego uczestnictwa w roznych formach wypowiedzi
artystycznej i prowadzenie kot 1 klubow zainteresowan, sekcji, zespoltow, itp. |
4) organizacja spektakli i koncertow, festiwali, wystaw, odczytow, imprez artystycznych, '
rozrywkowych, turystyczno-rekreacyjnych,
5) prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej 1 promocyjnej w dziedzinie upowszechniania kultury,
6) koordynacja dzialalnosci na terenie miasta w zakresie organizacji imprez kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych,
7) prowadzenie wspolpracy kulturalnej z zagranica, zwlaszcza z miastami partnerskimi,
8) wspdlprace z organizacjami pozarzadowymi, stowarzyszeniami, Srodowiskami artystycznymi,
animatorami i tworcami kultury oraz z innymi instytucjami w zakresie upowszechniania kultury.
9) tworzenie i realizacje programu opartego na wydarzeniach artystycznych reprezentujgcych rézne
dziedziny sztuki oraz dzialania interdyscyplinarne,
10) tworzenie warunkow do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania
wiedza, sztuka, sportem, turystyka, rekreacja,
11) tworzenie warunkow do kultywowania tradycji i podtrzymywania postaw patriotycznych,
12) rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalno —
rekreacyjno-sportowych,
13) prowadzenie pracowni artystycznych dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
14) organizowanie wystaw i innych imprez okolicznosciowych,
15) organizowanie konkursow w roznych dziedzinach kultury, sportu, turystyki i rekreacji,
16) organizowanie koncertéw, przegladow, festiwali i imprez kulturalno-rekreacyjno-sportowych,
projektow muzycznych,
17) koordynowanie zadan w zakresie ushig turystycznych i prowadzenia informacji turystycznej,
Centrum Kultury prowadzi takze dziatalno$¢ w zakresie:
1) organizacji okoliczno$ciowych targdw i jarmarkow,
2) wspoblpracy z organizacjami sportowymi w zakresie popularyzacji i rozwoju sportu, rekreaciji i
turystyKki,
3) wspolorganizaciji i organizacji imprez sportowych, zawodéw, mistrzostw i igrzysk o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym,
4) wspdldziatania w rozwijaniu i upowszechnianiu kultury fizycznej i sportu w rodzinie, wérod
dzieci i mtodziezy, roznych grupach zawodowych i spolecznych,
5) wspolorganizacji i pomocy w tworzeniu warunkdw do prowadzenia szkolen sportowych i
poradnictwa treningowego,
6) wspolorganizacji i organizacji czasu wolnego dzieci i mlodziezy — edukacja i wychowania przez
sport, turystyke i rekreacje,
7) przeciwdziatania patologiom spolecznym,
8) podejmowania dzialan wspomagajgcych dzieci i mlodziez z rodzin dysfunkeyjnych,
9) wspoldziatania ze stowarzyszeniami i organizacjami osob niepelnosprawnych i senioréw w
zakresic dziatan kulturalnych, rekreacyjno-turystycznych, sportowych i edukacyjnych,
10) wydawanie gazety gminnej ,,Notatnik Swieradowski”,
11) prowadzenia matej gastronomii, drobnego handlu,

2
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12) odplatnego doradztwa w dziedzinach zwigzanych z dzialalnoscig statutowa,

13) organizowania aukcji dziet sztuki, galerii, sprzedazy produktow regionalnych i wyrobéw
dziatalnosci tworczej i artystycznej,obsthuga i promocja wystawy zwigzanej z kolejg izerska,

14) swiadczenia ustug eksperckich i konserwatorskich,

15) prowadzenia dziatalnosci wydawniczej, sprzedazy wydawnictw wlasnych i innych,

16) prowadzenia warsztatow, szkolen, zaje¢ sportowo rekreacyjnych, prowadzenia pracowni
specjalistycznych,

17) organizacja imprez zlecanych przez inne instytucje, zaklady i osoby prywatne,

18) wypozyczanie sprzgtu akustycznego, audiowizualnego, rekwizytow, strojow, sprzetu
sportowego, turystycznego, wynajem pomieszezen, obiektow, pokoi goscinnych,

19) prowadzenia wynajmu pokoi goscinnych,

20) sprzedazy biletow na imprezy whasne i zlecone,

21) promocji firm i instytucji na imprezach organizowanych przez Centrum Kultury,

22) uslugi reklamowe,

23) prowadzenia Centrum Edukacji Ekologicznej Izerska Laka, Informacji Turystyczne], Wystawy
Kolei Izerskiej,

24) prowadzenie strony internetowej miasta www.swieradowzdro].pl, oraz stron na FB: oficjalna
strona miasta, Izerska Lgka, Czarci Mlyn, Swieradéw-Zdréj Single Track, Centrum Kultury,

25) podejmowanie dziatan zmierzajgcych do promocji i wspierania idei wolontariatu,

206) oferowanie innych ushig zwigzanych z dzialalnoscig statutowa Centrum Kultury.

Przedstawione cele realizowane bgdg m.in. poprzez:

— edukacje kulturalng srodowiska przez pracg w zespolach, kotach zainteresowan, grupach itp.,

— koordynacj¢ dzialalnosci kulturalnej na terenie miasta,

— organizowanie otwartych imprez takich, jak: konkursy, przeglady, zawody, festiwale, warsztaty,
happeningi, festyny itp. (rowniez we wspolpracy z placowkami o$wiatowymi i kulturalnymi
miasta, regionu, powiatu, wojewddztwa oraz organizacjami pozarzadowymi),

— prowadzenie réznorodnych akceji, np. charytatywnych i profilaktycznych,

— organizowanie roznych form wypoczynku i rekreacji,

— organizowanic wydarzen kulturalnych o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,

— metodyke, instruktaz, szkolenia dla pracownikéw 1 przedstawicieli amatorskiego ruchu
artystycznego,

— prezentowanie dokonan kulturalnych przez organizowanie wystepdéw teatralnych, koncertow,
seansow filmowych, wystaw, odczytow, przegladow, turniejéw, pokazow,

— udzielanie pomocy programowej instytucjom kultury oraz spolecznemu ruchowi kulturalnemu, a
przede wszystkim amatorskim zespolom artystycznym i regionalnym towarzystwom kultury,

— budowe platformy informacji kulturalnej w oparciu o tzw. nowe media oraz dostgpne formy i
$rodki komunikacji,

— organizowanie szkolen i kursow z réznych dziedzin tworczosei kulturalnej, takich jak: taniec,
muzyka, plastyka, malarstwo, majsterkowanie, teatr, literatura, poezja, film i innych,

— rozwijanie wspolnych inicjatyw w zakresie kultury i edukacji z lokalnymi przedsigbiorcami,

— dokumentowanie wtlasnej dziatalnosci statutowej 1 dziatalnosci amatorskiego ruchu
artystycznego oraz wydarzen kulturalnych w miescie,

— optymalne wykorzystanie zasobow lokalowych oraz wyposazenia,

— gromadzenie 1 udostepnianie informacji i dokumentacji dotyczacych zjawisk kulturowych na
tereniec miasta,

— prowadzenie dzialan zwigzanych z dystrybucjg informacji zwigzanych z miastem oraz jego
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promocjg (informacja kulturalna, spoleczna, turystyczna itp.),
— redakcje czasopism i wydawnictw o charakterze lokalnym,
— aktywne poszukiwanie mozliwosci pozyskania pozabudzetowych $rodko6w na realizacje celdw
statutowych.

Tabelaryczne zestawienie najwazniejszych celow dlugoterminowych, krétkoterminowych i

miasta i regionu.

cyklicznych i okolicznodciowych
koncertdw, imprez folklorystycznych,
wystepow zespolow ludowych, Zespotu
Wokalnego Syntonia i pozostalych
zespolow ¢wiczacych w naszym
centrum. Prezentacje rekodziela,
wspolpraca z grupami
rekodzielniczymi, zajecia zwigzane z
rekodzielem. Organizacja wystgpow i
imprez patriotycznych: Swigto
Niepodlegtosci, Obchody wybuchu i
zakoficzenia IT Wojny Swiatowej,
rocznicy Konstytucji 3 Maja itp.
Spotkania z tworcami ludowymi,
wspolpraca ze stowarzyszeniami
seniorow, redagowanie Notatnika
Swieradowskiego.

wskaznikow:
Lp. Cel dlugoterminowy Cele krétkoterminowe Wskazniki
(oczekiwany stan /zmiany)
1. |Ochrona dziedzictwa kulturalnego |Organizowanie i wspolorganizowanie | Liczba wydarzen:

100.

Liczba uczestnikow:
10 000

Organizacja réznorodnych form
edukacji kulturalnej, turystycznej i
aktywnosci sportowej, stwarzanie
warunkdw do amatorskiego ruchu
artystycznego, kot i klubéw
zainteresowan, sekcji, zespolow itp.

Kontynuacja dziatalnosci
dotychczasowych kol, sekeji, zespolow
i nieformalnych grup z udzialem dzieci
milodziezy i dorostych, organizacja
uroczystosci okazjonalnych: Dzien
Kobiet, Dzien Dziecka, Dzien Gornika
itp,

Liczba wydarzef:
60

Liczba uczestnikow:
10 000

Organizacja imprez sportowych,
turystycznych i rekreacyjnych.
Szezegdlne wspoldziatanie w
zakresie kultury fizycznej i
rekreacji ze stowarzyszeniami
sportowymi i osobami
dziatajgcymi na terenie miasta i
okolic. Wspoéldziatanie z
organizacjami spolecznymi,
stowarzyszeniami, fundacjami i
klubami sportowymi,
organizacjami pozarzadowymi

i podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Organizowanie i wspélorganizowanie:
festynow rekreacyjno-sportowych,
amatorskich turniejéw sportowych,
wycieczek rowerowych i pieszych,
popoludniowych zaj¢é zwigzanych z
promocjg aktywnosci fizycznej
polaczonej z poznawaniem naszego
miasta i regionu.

Liczba wydarzen:
30

Liczba uczestnikow:
2 000
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4. |Organizowanie réznorodnych form
wypoczynku dla dzieci i mlodziezy.

Organizowanie zaj¢é stacjonarnych dla
dzieci w ramach ferii zimowych i
wakacji, pod hastem COOLturalne
Wakacje, COOLturalne Ferie,

Liczba wydarzei: 9

Liczba uczestnikow:
500

5. | Prowadzenie Centrum Edukacji
Ekologicznej Izerska Laka

W tym prowadzenie dzialalnosci w
zakresie popularyzacji edukacji
ekologicznej, poprzez: zajecia
plastyczno-edukacyjne, wykfady
tematyczne, wyklady codzienne, zajecia
w terenie, obserwacje astronomiczne,
akcje ekologiczne: ptakoliczenie,
ochrona zapylaczy, budowanie domkdw
dla owadow, jezy, prowadzenie ogrodu,
winnicy i sadu, zajgcia w ogrodzie, na
Sciezce sensorycznej, stworzenie
amatorskiego zespotu teatralnego.

Liczba wydarzei:
2 400

Liczba uczestnikow:
30 000

6. | Prowadzenie dzialalnodci
ustugowej w zakresie: wynajmu
pomieszczen, sprzgtu,
powierzchni reklamowych itp.:

Chcielibysmy prowadzic¢
wynajem/udostepnianie sal i sprzetu
przez osoby prywatne, organizacje i
instytucje na potrzeby organizacji
imprez, konferencji, uroczystosei itp.

llos¢ ustug: 50

7. | Prowadzenie informacji
turystycznej w obiekcie
MCKAIPG.

Obstuga turystow, kuracjuszy
indywidualnych i grup
zorganizowanych z kraju i z
zagranicy. Promocja atrakcji w
miescie i okolicy, wydawnictwa
informacyjno promocyjne.

Liczba uczestnikow:
50 000

Liczba
wydawnictw: 6-10

8. |MIESZKANCY

Naszym celem jest wzmacnia¢
aktywizacje spoleczng
mieszkancow i zwiekszy¢
uczestnictwo w kulturze.

Wigczenie mieszkancdw w procesy
ksztattowania kultury, poprzez
programy grantowe Stacji Kultury, oraz
wydarzenie: Festiwal Otwarte Ogrody,
Konkurs na najpigkniejszy Ogréd, inne
projekty animacyjne. Wspolpraca z
grupami spolecznymi i
stowarzyszeniami z terenu miasta,
Organizacja: koncertow, spektakli,
programoéw dla naszych placowek
oswiatowych (wizyty w MCKAIPG)
Kontynuacja szerokiej oferty zajeé,
warsztatow, kursoéw, projektow
Réznorodnosé form spotkan z kultura:
koneerty, spektakle, seanse filmowe,
spotkania z tworcami w kontynuowanej
formie wydarzen weekendowych.
Otwarto$¢ na wspolprace z
obiecujgcymi miodymi twaércami, by
mogli da¢ poznac¢ sig szerokiej
publicznosci, itp.

Liczba dzialan: 100

Liczba uczestnikdw:
ok. 10 000
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ZARZADZANIE

Naszym celem jest zbudowac
adekwatne, skuteczne i efektywne
dziatanie Stacji Kultury.

Podnoszenie standarddw
organizacyjnych poprzez organizacj¢
zebran, aktualizacje regulaminow i
procedur. Podnoszenie standardow
komunikacji i kompetencji wsréd kadry
pracownikow i instruktoréw.
Podnoszenie standardéw organizacji
oferty kulturalnej. Poszukiwanie
alternatywnych zrodet finansowania dla
dziatan kulturalnych. Diagnozowanie
obrazu kulturalnych potrzeb
mieszkancow.

Dostosowanie i poszukiwanie nowych
form komunikacji i promocji
skierowanych do réznych grup
wiekowych i spofecznych: materiaty
drukowane, tresci internetowe

Dobor zespotu pracownikéw wedtug
klucza wysokich kompetencji,
zaangazowania oraz kreatywnosci,
dodatkowo wzmacnianych poprzez
szereg regularnych szkolen
zawodowych.

Liczba zebran wew.:
72

Liczba spotkan
meryt.: 60

Liczba zarzgdzen:
4-10

Liczba: 10 (udzial w
wybranych,
szkoleniach,
warsztatach, studia
podyplomowe)

Liczba dzialan: 3
(wizyty studyjne z
pracownikami w
innych instytucjach)

Liczba: 4 (zlozone
whnioski)

Liczba badan: 2

10.

KREATYWNOSC

Naszym celem jest stworzy¢
miejsca do twdrezego i
kreatywnego rozwoju

Wspieranie artystow i tworcow:
amatorow i profesjonalistow.
Wspieranie powstawania nowych
wproduktéw kultury” w tym spektakli,
wydawnictw, wystaw promujacych
Stacjg Kultury i Miasto. Rozwoj i
wspieranie wspolpracy pomigdzy Stacjg
Kultury, a lokalnym biznesem: branza
kreatywna.

Stworzenie lub ,,odkrycie” miejsc i ich
ewidencji: ,,Szlakiem Kultury” i ,,Sceny
muzyczne/teatralne™ w miescie

Liczba dzialan: 2 -
10

Liczba uczestnikow:
1 500

Liczba partneréw:
2-5 podmiotéw, w
zaleznosei od
charakteru
wydarzenia

*) wskazniki powinny obejmowac (z zachowaniem stopnia ogélnoscei) mozliwe do przewidzenia ilosci (liczby) co
najmniej w ponizszych kategoriach:
1) projekty obejmujgce wspolprace lokalng, regionalng i miedzynarodows (partnerska)
2) dzialalno$¢ uslugowa

3) koncerty/imprezy

4) wystawy/cykle wystaw
5) inne (zgodne ze statutem)
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CEL GLOWNY 1

Upowszechnianie kultury, budowanie tozsamosci i wzrost uczestnictwa mieszkancow
Swieradowa-Zdroju i okolic w kulturze.

CEL STRATEGICZNY 1

Zwigkszenie dostepu do ustug kulturalnych i artystycznych.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

1.1.1. Organizowanie 1 wspieranie przedstawien teatralnych, koncertow, projekeji filmow.

1.1.2. Organizowanie i wspieranic wystaw artystycznych, wernisazy itp.

1.1.3. Organizowanie i wspieranie imprez artystycznych i rozrywkowych.

1.1.4. Udostepnianie pomieszczen, sprzetu w celu umozliwienia mieszkancom rozwoju swoich
talentdw i umiejetnosei np.: tanecznych, wokalnych, literackich, malarskich itp.

1.1.5. Organizacja spotkan z ciekawymi ludzmi ze $wiata kultury, sztuki, sportu, pisarzami,
regionalistami, sportowcami, dziennikarzami itp.

CEL STRATEGICZNY 2

Aktywizacja i edukacja kulturalna spolecznos$ci lokalnej.

KIERUNKI 1 PLANOWANE DZIALANIA:

1.2.1. Rozwijanie kompetencji kulturowych poprzez edukacje kulturalng.

1.2.2. Prowadzenie zaje¢ i warsztatow artystycznych.

1.2.3. Upowszechnianie wiedzy o kulturze, w tym kulturze regionalne;j.

1.2.4. Wspolpraca z placowkami o$wiatowymi i biblioteka w zakresie edukacji kulturalnej
dzieci 1 mlodziezy.

1.2.5. Dotarcie do mieszkancéw/lokalnych literatéw (ktérych jest wielu) i stworzenie im miejsca w
ktorym mogg si¢ spotykac czy publikowaé swojg tworczosc.

1.2.6. Kontynuacja druku, w ,,Notatniku Swieradowskim”, wkladki pn. ,.Dodatek Kulturalny”.

CEL STRATEGICZNY 3

Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego w réznych dziedzinach aktywnosci.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

1.3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania
wiedzg i sztukg (udostepnianie pomieszezen, sprzetu, pomoc przy organizacji koncertow,
wystaw itp.)

1.3.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju i promocji folkloru, a takze r¢kodziela ludowego i
artystycznego (koncerty, jarmarki, wystawy, warsztaty, pamigtka regionalne).

1.3.3. Promowanie tworczo$ci amatorskiej (strony internetowe, wydawnictwa, wystawy, koncerty

itp.).
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CEL STRATEGICZNY 4

Budowanie tozsamosci, jako odkrywanie, wypracowanie i wzmacnianie identyfikacji
mieszkancow z miejscem zamieszkania, poszanowanie dziedzictwa kulturowego
miasta oraz budowanie wizerunku Swieradowa-Zdroju jako interesujgcego miasta
kultury, zwanego ,,Uzdrowiskiem Sztulk”.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

1.4.1. Stworzenie lub wspottworzenie atrakcyjnych szlakéw zwigzanych z kulturg, historig, gier
miejskich zwiazanych z architekturg, ciekawymi ludZzmi, miejscami itp.

1.4.2. Zaprojektowanie lub modyfikacja i dopracowanie flagowego wydarzenia miejskiego
zwigzanego z tozsamoscig, historia czy charakterem miasta.

1.4.3. Wykorzystanie ikonicznych, symbolicznych dla miasta postaci, zdarzen i zjawisk zwigzanych
z kulturg do odbudowania/budowania wizerunku Swieradowa-Zdroju jako miasta kultury —
miasta ,,Uzdrowiska Sztuk”.

1.4.4. Wspdlpraca z mieszkanicami, pielegnacja zywej pamigci o mieScie: nagrywanie wywiadow,
rozmow, wspomnien. Rozpoczelam juz realizacje takiego projektu zaczynajgc od nagran
wspomnienl naszych Sybirakow.

1.4.5. Promocja pasjonatow, historykow i ich wiedzy, poprzez publikacje, organizacje spotkac.

1.4.6. Wspélpraca z osobami/miejscami kultywujacymi historie i tradycje miasta (Swieradowska
Izba Pamieci, Muzeum Uzdrowiskowe itp.).

1.4.7. Reagowanie na nowe tematy/inicjatywy zwiazane z historig Swieradowa-Zdroju i regionu
oraz wspieranie ich.

1.4.8. Gromadzenie zbioréw do Wirtualnej Kroniki Swieradowa-Zdrojow, ktérej jestem
pomystodawca, doprowadzitam do jej powstania i do tej pory czuwam nad rozwojem tego
matlego, wirtualnego muzeum miasta.

1.4.9. Gromadzenie zbioréw zwigzanych z historig miasta i podjecie préby zorganizowania ich
wystawy, ekspozycji w obiektach MCKAIPG.

1.4.10. Wspélpraca z Urzedem Miasta Swieradéw-Zdréj w celu stworzenia diugofalowego
wizerunku Swieradowa-Zdroju jako miasta kultury - ,,Uzdrowiska Sztuk”.
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CEL STRATEGICZNY 5

Organizacja imprez, wydarzen: kulturalnych, edukacyjnych, turystycznych,
rekreacyjnych, sportowych, ekologicznych i stwarzanie warunkéw do ich organizacji
przez inne podmioty (wspolorganizacja).

1. |Imprezy kulturalne, sportowe, turystyczne, rekreacyjne, warsztaty, zajecia itp.

Obchody $wiat i uroczystosci panstwowych (11 Listopada, 1i 8 wrzesnia, 3 Maja, Dzien Sybiraka)
Przeglad Kapel Koledniczych

Swieto Latawca — budujemy | puszczamy

Dni Kwitngcych Rododendronéw — Swieto Miasta (reaktywacja)

Festiwal Pro Musica Sacra

Festiwal Muzyki Dawnej

Opowieéé stowno-muzyczna ,,Piraci Battyku” + spotkanie autorskie

Europejskie Spotkania Mtodych Muzykow

Konkurs Orkiestr Wojska Palskiego

Dzien Dziecka, Dzien Kobiet, Dzieri Radziny — wydarzenia miejskie

Festiwal Piosenki ,Na Zabig Nute”

larmarki: ekologiczny, wielkanocny, bozonarodzeniowy, itp.

Piknik nad Kwisg ,,IZERSKI PEOMIEN"

Przeglad Zespotéw Waokalnych

Powitanie Mikotaja

Konkurs na projekt witaczy i konstrukcji 3D do parku z napisem ,,Swieradéw-Zdraj”

Turniej Minigolfa i Gry w Bulle

Edukacja Ekologiczna NATURA/KULTURA: Dzien Ziemi, Noc sow, warsztaty ogrodnicze, Dzien Fauny i
Flory, budki legowe, sianokosy itp

KINO plenerowe

Edukacja astronomiczna: zima i lato z astronomig, obserwacje astronomiczne itp..

Promocja pszczelarstwa, ochrony pszczél Rozpoczecie sezonu pszczelarskiego, Zakonczenie
sezonu..., Swiatowy Dzien pszczdéf, Wielki Dzien Pszczot itp..

Spotkania z ciekawymi ludzmi (entomolog, przyrodnik, ornitolog, pisarze, alpinisci itp.)

111 Kurs pszczelarski

Rock on Station

Noc Kupaty

Warsztaty kulinarne: swigteczne robienia clastek T ozddb na choinke, jak odzywiac sig zdrowo,
kuchnie swiata

Gingce Zawody - Zapomniane Rzemiosto edycja nr 3

Miedzynarodowy Salon Fotografii FIAP

Konkursy: iluminacje swigteczne, Kwietny Swieraddw, udzial swieradowian w imprezach sportowych
i innych, konkursy kulinarne ,,Baby, Babki, Babeczki” Festiwal Otwartych Ogrodow, Hodowcy
gotebi konkursy fotograficzne, rysunkowe itp.

Wycieczki blizsze i dalsze z Przewodnikiem

Pozostate

ZAJECIA STALE, CYKLICZNE

Zespdt Syntonia

Akademia Fotografii i Obrazu

Akademia Tarica, Gry i Spiewu

Akademia Ciata i Umyslu (joga, rozwdj osobisty, akt. Ruchowa)
Akademia Sztuki dla kazdego — zrobity to moje rece

Akademia teatralna, spektakle teatralne

Alkademia Przyrody i Natury

Akademia Narciarska — Przedszkole Narciarskie

Akademia Rowerowa — Przedszkole Rowerowe, promocja Single Trackdw
COOLturalne Wakacje

COLturalne Ferie Zimowe

Wryjazd/wycieczki mieszkancéw np. do: pomnika lotnikéw na Smedawie, na Zlot Morsow, Postaw na
Teatr, Postaw na muzyke, klub kinomaniaka itp..

Wystawy, wernisaze, plenery i inne.
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CEL GLOWNY 2

Budowa marki i wzmocnienie roli MCKAIPG Stacja Kultury w Swieradowa-Zdroju
w Srodowisku lokalnym.,

CEL STRATEGICZNY 1

Inicjowanie, wlgczenia mieszkancow miasta Swieradow-Zdréj w dzialalnosé
MCKAIPG.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

2.1.1. Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan w zakresie kultury w lokalnej spotecznosci, poprzez
rozmowy z mieszkancami/odbiorcami naszej oferty, ankiety, monitorowanie
komentarzy na tb itp. — na biezgco, wg potrzeb.

2.1.2. Wspieranie oddolnych inicjatyw w tym grup nieformalnych, np. poprzez udostgpnianie
pomieszczen, zakup lub pozyskanie np. instrumentdw muzycznych, innego sprzetu — na

biezgco, wg potrzeb.

2.1.3. Aktywizowanie mieszkancow mniej korzystajgcych z dobr kultury 1 zainteresowanych
najblizszym otoczeniem (wychodzimy z kulturg do ludzi wystawy w parku, na ulicy, teatry
uliczne, koncerty) — na biezaco, wg potrzeb.

2.1.4. Prowadzenie form podnoszenia kompetencji w zakresie nowoczesnych technologii,
jezykow (wspdtpraca z MOPS, KIS, Organizatorem i podmiotami zewngtrznymi) — na
biezaco, wg potrzeb.

2.1.5. Rozszerzanie oferty Swieradowskiej Karty Miejskiej, ktora przez ostatnie 3 lata $wietnie
zadziatata — system znizek dla mieszkancow umozliwiajgcych korzystanie z licznych
atrakcji na terenie miasta i w okolicy.

2.1.6. Bezplatne udost¢pnianie pomieszczen na potrzeby mieszkancow, nickoniecznie zwigzane z
dziataniami kulturalnymi, a budujgcymi wspélnote/spolecznosé mieszkancow, np.
zebrania wspoélnot, nieformalnych grup mieszkancow, stowarzyszen, organizacja
szkolen, Sesji Rady Miasta, konferencji prasowych, spotkan z mieszkancami itp. — na
biezaco, wg potrzeb.

CEL STRATEGICZNY 2

Promocja dzialalnosci MCKAIPG, miasta, jego kultury, historii, tradycji i walorow
turystycznych.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

2.2.1. Promowanie dzialalnosci artystycznej placowki, zespoldw, artystow.

2.2.2. Promowanie historii, walordw turystycznych i dzialalnosci miasta.

2.2.3. Prowadzenie stron internetowych, wydawanie publikacji, wspolpraca z mediami.

2.2.4. Aktualizacja strony internetowej i profilu na FB MCKAIPG i Miasta Swieradow-Zdroj,
informowanie mieszkancéw o wszystkich dzialaniach.

2.2.5. Nalezy na biezaco informowac¢ naszych mieszkancow i turystow o wszystkich wydarzeniach
w miescie, akcjach czy innych sytuacjach, w szezegdlnosci poprze: strong internetowg
miasta i Stacji Kultury, strone na FB miasta i Stacji Kultury, system ramek zamontowanych
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na wiatach przystankowych, wywieszanie informacji na tablicach ogloszen, wysylke
wiadomosci drogg elektroniczng, Notatnik Swieradowski.
W kwestii informowania o wydarzeniach, nalezy zrobi¢ wszystko, aby dotrze¢ do jak
najwigkszej ilosci odbiorcow, w tym celu nalezy skorzystaé, w ramach wspolpracy, z
kanatow dystrybucji i stron MBP ,,IZERKA”, naszymi szkotami i przedszkolami, z
Parafiami, z Uzdrowiskiem ,,Swicradéw-Czcmiawa”, z Nadlesnictwem Swicradéw, Z
Inkubatorem NGO w Lubaniu, z TV Swieradéw i z mediami regionalnymi.

2.2.6. Utrzymanie bardzo wysokiego poziomu profesjonalnej Informacji Turystycznej wyposazone;j
w niezbedne materiaty informacyjno-promocyjne, z ich sprzedaza, jezeli przepisy prawa na
to pozwole lub zadbanie o bezptatne materialy jesli sprzedaz nie bedzie mozliwa.

CEL STRATEGICZNY 3

Partnerstwo i wspolpraca z instytucjami dzialajacymi na terenie miasta Swieradow-
Zdroj i w okolicy.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

2.3.1. Podejmowanie aktywnej wspolpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz instytucjami na
terenie miasta i w okolicy.

2.3.2. Budowanie partnerstw sluzacych realizacji celow statutowych.

2.3.3. Systematyczne budowanie tzw. ,,otoczenia instytucji kultury”, poprzez aktywng wspotprace,
w szezegolnosei z: MBP ,lzerka”, bazg noclegowsg 1 gastronomiczng, lokalnymi twoércami,
rzemieslnikami, artystami, z miejscowymi atrakcjami turystycznymi, Uzdrowiskiem
Swieradow-Czerniawa, Urzedem Miasta Swicradéw-Zdroj i okolicznymi JST, Starostwem
Powiatowym, szkotami i przedszkolami miejscowymi, parafiami, instytucjami kultury z
regionu (spotkanie i nawiazanie wspélpracy), TV Swieradéw i mediami regionalnymi i
ogdlnopolskimi, grupami wsparcia AA, MKRPAoPN, Nadlesnictwem Swieradow,
Uczelniami wyzszymi, partnerami 1 gminami z zagranicy, niezrzeszonymi, aktywnymi (i
nie tylko) mieszkancami itd.

2.3.4. Kontynuacji spotkarn Dyrektoréw instytucji kultury (tzw. Forum Dyrektoréw) z naszego
regionu, w celu nawigzania wspolpracy, wymiany doswiadczen, wzbogacenia ofert,
realizacji wspdlnych projektéw itp.

CEL STRATEGICZNY 4
Wzbogacenie form dzialalnos$ci o dzialania rekreacyjne, turystyczne, sportowe,
prozdrowotne i proekologiczne.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

2.4.1. Organizowanie i wspieranie inicjatyw i zaje¢ sportowych, rekreacyjnych 1 turystycznych oraz
ogolnie pojetej aktywnodcei fizyczne;j.

2.4.2. Wspolpraca z klubami, fundacjami i stowarzyszeniami sportowymi, kolami turystycznymi,
ekologicznymi.

2.4.3. Wspieranie dzialan prozdrowotnych i aktywizujgcych spoleczenstwo, poprzez wyklady,
pokazy kulinarne, artykuly w ,Notatniku Swieradowskim” itp.

2.4.4. Kontynuacja projektu ,,Izerski Sad”, kolejne akcje rozdawania drzewek ze zrazéw pobranych
w naszym miedcie 1 okolicy, aktualizacja mapy miejsc gdzie zasadzone zostaly drzewa z

projektu.
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2.4.5. Podejmowanie inicjatyw proekologicznych na bazie Centrum Edukacji Ekologicznej Izerska
Lgka oraz wdrozenie zachowan proekologicznych we wszystkich obiektach i dziataniach
MCKAIPG - korzystajac z ,,hasta™:

NA
TURA
KUL

i stworzonego do tego projektu logotypu:

S, WATURAZ

Kultury

., serce miasta
Swieradow-Zdraj

Swieradéw-Zdréj

2.4.6. Pozyskanie srodkow na nowe nasadzenia i dbalo$¢ o stworzone przez nas aleje przyuliczne

drzew owocowych.
2.4.7. Utrzymanie na ,,lzerskiej Lace” winnicy, nazwanej [ZERSKA KRAINA WINA i promocja

tego typu uprawy wéréd mieszkancow naszego miasta, dodatkowo aktualizacja mapy winnic
w mieécie w polgczeniu z mapg ,,Izerskiego Sadu”.

2.4.8. Wigczanie sig i inicjowanie akceji charytatywnych majacych na celu pomoc ludziom i
zwierzetom.

2.4.9. Inicjowanie 1 wspieranie inicjatyw mieszkancow, stowarzyszen i innych podmiotéw
majacych na celu pozyskiwanie $rodkow, organizacje dziatan/akeji ekologicznych,
prozdrowotnych (zycie w trzezwosci, bez przemocy, bez ,,Hejtu”) oraz innych shizacych
zaspokajaniu potrzeb i podnoszacych standard zycia.
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CEL GLOWNY 3

Dobbér i rozwéj zasobéw ludzkich — pracownicy walorem MCKAIPG.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

3.1. Budowa zespotu pracownikéw z odpowiednim wyksztalceniem i predyspozycjami do pracy w
instytucji kultury, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i zasadami obowigzujgcymi
w nowoczesnym zarzgdzaniu zespolami ludzkimi.

3.2. Taki dobér kadry pracowniczej, ktéra w profesjonalny, rzeczowy i zyczliwy sposob obstuzy
osoby odwiedzajgce instytucje kultury, udzieli im wszelkich informacji i pomocy,
zorganizuje i obstuzy imprezy, eventy, zajecia state i dorazne, zajmie si¢ ich promocjg i
rozliczeniem, zgodnie z zadaniami zapisanymi w statucie instytucji. Pracownicy Ci
zatrudnieni zostang na umowe o prace.

3.3. Kadra instruktoréw/prowadzgcych zajecia dobrana zostanie z podmiotéw/osob zewngtrznych
(umowy zlecenia, faktury, rachunki), co pozwoli na racjonalne wykorzystanie srodkow
finansowych i przygotowanie roznorodnej, urozmaicone;j i cieckawej oferty zajec,
prowadzonych przez rdzne osoby z roznymi umiejgtnosdeiami i talentami, odpowiednio
dostosowane do danej grupy wickowe;j.

3.4. Rozwoj zasobow ludzkich (dzialalno$¢ edukacyjna, szkolenia rozwojowe i motywacyjne dla
kadry MCKAIPG).

3.5. Zwiekszanie kompetencji kadry MCKAIPG do zarzadzania, tworzenia i organizowania kultury
oraz innych zadan opisanych w statucie instytucji.

3.6. Wzrost stopnia integracji pracownikdw, poprzez szkolenia, spotkania, wspélne dziatania itp.

3.7. Wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego systemu oceny
pracownicze|.

Wierze, ze dobrze dobrany i godnie oplacany zespdt jest w stanie stworzy¢ niezwykte
miejsce, profesjonalnie prowadzone, przyjazne dla wszystkich w nim przybywajgcym osob.

Juz wiem, zZe te slowa sg w pelni prawdziwe i aktualne i takie haslo bedzie mi nadal
przySwiecalo w mojej pracy:

Klienci nie sg
najwazniejsi.
Pracownicy s3
najwazniejsi. Jesli

zadbasz o swoich
pracownikdw, oni
zatroszczg sie

o klientow.

RICHARD BRANSON

twirca Virgin Group

BUSINESS
INSIDER
O LY EA
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CEL GLOWNY 4
Wzrost stopnia samofinansowania MCKAIPG Stacja Kultury.

CEL STRATEGICZNY 1

Racjonalizacja gospodarki finansowej.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

4.1.1. Trzymanie dyscypliny finansowej.

4.1.2. Wprowadzenie, w bardzo uproszczonej formie, ale jednak contollingu.

4.1.3. Gromadzenie danych w bazie cen materialow i ustug (dostgpna dla wszystkich
pracownikow).

CEL STRATEGICZNY 2

Dywersyfikacja Zrédel finansowania

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

4.2.1. Pozyskiwanie §rodkoéw poza dotacjg gléwng Organizatora.

4.2.2. Pozyskiwanie §rodkow na realizacj¢ projektow/pomystow z: Fundacji KGHM, PGE,
ORLEN, z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum
Kultury, PUP, LGD ,,Partnerstwo [zerskie”, Starostwa Powiatowego itp.

4.2.3. Wprowadzenie nowych uslug i produktéw MCKAiIPG mogacych stanowié uzupetnienie
przychoddw instytucji, tj.: wynajem pomieszczen i sprzgtu, powierzchni reklamowych np. w
,Notatniku Swieradowskim” itp. jesli przepisy prawa na to pozwola.

4.2 4. Podjecie proby organizacji imprez, koncertéw, spektakli biletowanych na bazie innych
obiektow.

4.2.5. Pozyskiwanie $rodkéw na dzialania statutowe jako partner w programach, w ktérych
MCKAIPG nie moze samodzielnie wnioskowa¢, np. w programach skierowanych do
organizacji pozarzgdowych.

4.2.6. Wspolpraca i finansowanie zadan ze $rodkéw Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomani oczywiscie w polaczeniu z profilaktyka
promocja zdrowego ,,trzezwego” stylu zycia.

4.2.7. Aby finansowanie MCKAIPG przekladalo si¢ na rozwdj, nalezy korzystac¢ z kilku
najwazniejszych zrodet:

- obowigzkowa dotacja podmiotowa Organizatora, stuzy finansowaniu biezgcej dzialalnosci,
wynika m.in, z ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;j,

- dotacje celowe,

- dochody wilasne, pozyskiwane w sposob racjonalny, oddajgce sytuacje rynkows,

- $rodki z programéw zewnetrznych, bedgee zazwyczaj odpowiedzig na konkretne potrzeby
instytucjonalne lub spoleczne,

- wsparcie od sponsorow,

- pomoc finansowa w formie dotacji celowej np.: z budzetu powiatu.
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V. POTENCJAL MIEJSKIEGO CENTRUM KULTURY, AKTYWNOSCI |
PROMOCJI GMINY ,,STACJA KULTURY” W SWIERADOWIE-ZDROJU.

Przed trzema laty, kiedy przygotowywalam sie do objecia stanowiska dyrektora i tworzenia
od podstaw nowej instytucji kultury w naszym miescie przygotowatam analiz¢ SWOT. Niestety
wowcezas bylo to doéé trudne zadanie, poniewaz pewne rzeczy moglam tylko zakltada¢, a przy tych
zalozeniach kierowalam si¢ moim wieloletnimi obserwacjami i do$wiadczeniem na stanowisku
Kierownika Referatu ds. Promocji Gminy, Turystyki, Kultury i Sportu w Urzedzie Miasta w
Swieradowie-Zdroju.

Teraz po trzech latach, majac juz do$wiadczenie i znajac doskonale slabe i mocne strony
oraz szanse i zagrozenia dziatalnosci MCKAIPG, analiza SWOT wyglada w nastepujacy sposob:

MOCNE STRONY SEABE STRONY

x dobra wspdlpraca z Urzedem Miasta X lokalizacja z dala od centrum,
oraz innymi instytucjami i x braki w wyposazeniu obiektu,
organizacjami, X ograniczone uczestnictwo mieszkaicow

x caloroczna, bogata oferta zajec dla w wydarzeniach kulturalnych,
wszystkich grup wiekowych, x mala ilo§¢ miodych,

X zawsze wysoki poziom wydarzen wyspecjalizowanych instruktoréw na
kulturalnych i innych, terenie miasta i okolicy,

X wysoka zdolnos¢ MCKAIPG do X brak pomieszczenia magazynowego,
wspotpracy z innymi podmiotami, X przemeczenie pracownikow, brak etatow

X prowadzenie punktU IT, merytorycznych,

x zréznicowany charakter oferty, X emocjonalno$é, niedobory personalne

X wysokie kompetencje jako koordynatora przy realizacji duzych projektow,
wspolnych przedsiewzied, X brak wolontariuszy,

X nowo wyremontowany budynek, x zbyt male zainteresowanie szkot ofert,

x obiekt przystosowany do potrzeb 0sob x  brak monitoringu i ewaluacji dziatalnosci
niepelnosprawnych, kulturalnej,

x dostep (wydawca) do prasy lokalnej X nie pelne wykorzystanie potencjatu
,Notatnik Swieradowski”, wspélpraca z intelektualnego srodowisk twdrczych,
TV Swieradéw-Zdrdj, X ograniczona mozliwo$¢ zarabiania

X nowa na biezaco aktualizowana strona instytucji na siebie,
internetowa i profil na FB, X brak strategii rozwoju kultury na terenie

X umiejetno$¢ pozyskiwania i miasta,
wykorzystywania funduszy z UE i X zbyt wysokie ceny za zajecia i bilety na
innych zrodet zewnetrznych, wydarzenia sprzyjajace wykluczeniu

X dzialalno$¢ wydawnicza, publikacje niektérych grup spotecznych (trend
dotyczace miasta i regionu, ogolny).

X umiejetno$¢ negocjowania dobrych cen,

X zgrany i kompetentny, nastawiony na
rozwaj zesp6t pracownikéw etatowych,
wysokie kompetencje pracownikow na
szczeblu zarzadezym,

X kompetentni i zaangazowani
instruktorzy/ prowadzacy zajecia.

18



DOROTA MAREK - PROGRAM DZIALANIA INSTYTUCJI KULTURY
Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosei i Promocji Gminy ,,STACJA KULTURY” w Swieradowie-Zdroju
przewidziany na okres od 1 marca 2022 r. do 30 kwietnia 2025 r

SZANSE ZAGROZENIA
X brak konkurencji, w miescie i najblizszej X Zmniejszenie potencjatu ludzkiego
okolicy, miasta poprzez wzmozong emigracje
X wydarzenia organizowane z inicjatywy i ludnosci,
we wspolpracy z mieszkancami, X wzrastajgce koszty dziatalnosSci
X bogata historia miasta i bogactwo kulturalnej, utrzymania i eksploatacji
ciekawych miejsc, obiektéw kultury,
X zaufanie mieszkancow do nowo X niekorzystne zmiany w ustawodawstwie
powstatej instytucji, dotyczacym dziatalnoSci kulturalnej oraz
X istniejace szlaki i atrakcje turystyczne, dzialalnosci instytucji kultury,
X rozw0j nowoczesnych technologii X brak zainteresowania oferta MCKAiPG,
prezentacji wydarzen kulturalnych i X niewystarczajqce dzialania
innych, marketingowe i promocyjne MCKAIPG,
X dhugi czas bez centrum kultury w x spadek ilodci odbiorcéw i uzytkownikow
miescie, oferty MCKAIPG,
X dostosowanie obiektu do potrzeb osob X rozszerzenie oferty kulturalnej przez
starszych i niepelnosprawnych, MZS (dublowanie dziatan, konkurencja),
X mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznych X niezadowolenie pracownikow z
Srodkéw finansowych ze Zrédel unijnych warunkow pracy oraz z powodu
i pozaunijnych, stawianych im wymagan,
X wspolpraca z mediami i ich x brak srodkéw budzetowych na realizacje
zainteresowanie dziatalnoscig zalozonych celow,
MCKAIPG, X wprowadzenie podatku VAT na
X wspolpraca z innymi podmiotami z wydarzenia kulturalne,
terenu miasta w realizacji wspolnych X nieznane decyzje Rady Miasta i
dziatan, w tym z organizacjami Organizatora co do dofinansowania,
pozarzgdowymi, x brak obiektywnej i dogtebnej diagnozy
X rozwdj turystyki, oczekiwan i preferencji kulturalnych
X istniejace, otwarte przestrzenie mieszkancow,
publiczne, x brak koordynacji dziatan pomiedzy
X wprowadzenie nowych programow przez instytucjami (nakladanie sie ré6znych
instytucje nadrzedne, funduszy wydarzen w miescie),
umozliwiajgcych aplikowanie i lepsze x duza konkurencja przy aplikowaniu przy
funkcjonowanie instytucji, aplikowaniu o konkretne programy,
X zaangazowani w sprawy miasta X polityka samorzadu nastawiona na ciecia
mieszkancy, wysoki poziom kapitalu w kulturze, turystyce,
ludzkiego, X epidemie ktéra blokujg dziatalnos¢
X instytucje/podmioty dzialajace w miescie kulturalna,
chetne do wspolpracy, x kryzys gospodarczy, inflacja itp.
X duza liczba ,przyjaciol” Stacji lobbujace
na korzys¢ instytucji,
X wspdlpraca z lokalnymi artystami,
X wpierania inicjatyw oddolnych.
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Vi. PODSUNMOWANIE

Realizacja zalozen, przedstawionego powyzej Programu, bedzie mozliwa tylko i
wylgcznie przy zapewnieniu wystarczajgcych srodkow finansowych i przy zalozeniu, ze juz
zadna pandemia nie wylgczy naszej instytucji kultury z dziatania.

Zdaje¢ sobie sprawe ze zawarte w Programie cele i plany, sg bardzo ambitne, jednak
gleboko wierze, ze dzigki swojej wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu, przy wspolpracy
ze swoim profesjonalnym 1 doswiadczonym zespolem oraz przy udziale naszych
mieszkancow, mieszkancéw naszych okolic, wszystkich stowarzyszen, instytucji oraz
licznego grona Przyjaciol Stacji Kultury osiggniemy je bez zadnego problemu.

Ze swojej strony obiecuje, ze tak jak dotychczas, zaangazuje sie w swoja prace w
pelni 1 zrobig wszystko aby nasze centrum rozkwitalo i dynamicznie si¢ rozwijalo ku
radosci wszystkich odbiorcéw naszej oferty i juz dzisiaj zapraszam SPOTKAJMY SIE w
Miejskim Centrum Kultury, Aktywnosci 1 Promocji Gminy ,Stacja Kultury” w
Swieradowie-Zdroju

NA

K - kultura

A - aktywnosc

W - wspolpraca
- integracja

B edukacja

Juz dzisiaj serdecznie zapraszam
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