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I. WPROWADZENIE.

W Gminie Micjskiej Swieradéw-Zdroj ponad 20 lat temu zlikwidowany zostal Miejski
Oérodek Kultury, ktéry swoja siedzib¢ mial przy ul. 11 Listopad 35, a w zakresie dzialania m.in.:
organizacje zaje¢, prowadzenie wypozyczalni sprzgtu sportowego (glownie nart), prowadzenie
basenu miejskiego i wyciggu narciarskiego, organizacja przedstawien, koncertow na duzej sali
widowiskowej, uroczystosci i §wiat narodowych, imprez tematycznych itp. Jako nastolatka miatam
okazje korzystaé z oferty tego osrodka, a pozniej jako pracownik urzedu wspolpracowac z nig
chociaz niezbyt dlugo. W chwili obecnej w miejscu bylego domu kultury miesci si¢ siedziba
Urzgdu Miasta w Swieradowie-Zdroju, a duza sala widowiskowa zostala sprzedana.

Przez te wszystkie lata Gmina Swieradéw-Zdrdj nie zaniechala obowigzku prowadzenia
dzialalnosci kulturalnej, sportowej, turystycznej, rekreacyjnej i powolala najpierw samodzielne
stanowisko, nastepnie Miejskie Biuro Informacji Turystycznej, a w kolejnych latach Referat ds.
Promocji Gminy, Turystyki, Kultury i Sportu, Przez te wszystkic lata Referat ten wspolpracowal pz
Miejskg Bibliotekg Publiczng IZERKA, obiema szkolami, przedszkolami, miejscowymi
stowarzyszeniami i miejscowymi dzialaczami spolecznymi.

Od 1994 roku w réznych formach zwigzana bylam z dzialalnoscig kulturalng, sportowa,
turystyczng i promocyjng naszego miasta, jako: inspektor, pézniej referent ds. turystyki, jako
podinspektor ds. turystyki, kultury i sportu, a od 2002 roku jego Kierownikiem Ref. ds. Promocji
Gminy, Turystyki, Kultury i Sportu (CV w zalaczeniu).

Jako pracownik samorzadowy wielokrotnie stawiane mialam przed sobg réznego rodzaju
zadania 7 ktorych zawsze wywiazywatam si¢ jak najlepiej.

- Jako pierwsza w gminie (w strukturach Urzgdu Miast) zajmowatam si¢ sprawami turystyki,

- od poczgtku tworzylam referat ds. promocji gminy, turystyki, kultury 1 sportu,

- tworzylam i prowadzitam punkt informacji turystycznej najpierw na ul. Sienkiewicza pn. Miejska
Agencja Turystyczna, gdzie miescita sig rowniez siedziba GOPR z ktorym niemalze od zawsze
wspolpracowatam, a pézniej na ul. Zdrojowej pod nazwg M iejskie Biuro Informacji Turystycznej,

- wspottworzylam i prowadzitam Izerskie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosei, Czarci Miyn,
Centrum Edukacji Ekologicznej Natura 2000 Izerska Laka, Klub Integracji Spolecznej, a teraz
kolejne wyzwanie — stworzenie, od podstaw, na istniejgcej infrastrukturze instytucji kultury pod
nazwa Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosei i Promocji Gminy Stacja Kultury — Serce Miasta”.

Przez te wszystkie lata czynnie uczestniczylam w zyciu kulturalnym naszego miasta, kreujgc
je 1 organizujgc wiele wydarzef, eventow i wspélpracujac z wszystkimi organizacjami
pozarzadowymi, ze szkotami, Miejska Bibliotekg Publiczng Jlzerka”, Spolka Ski&Sun,
Uzdrowiskiem Swicradow-Czerniawa” Sp. z 0.0., Nadlesnictwem, przedsigbiorcami, Parafig
rzymskokatolickg pw. §w. Jozefa Oblubiefica NMP, mediami oraz z organizacjami spoza naszego
miasta, {j. Ministerstwo Obrony Narodowej, Polski Zwigzek Chorow i Orkiestr, Opera Wroctawska
itp.

Dzicki pozyskaniu przez Gming Swieradow-Zdréj $rodkéw z Unii Europejskiej narodzita
sie mozliwo$¢ utworzenia centrum kultury, na ktore (w moim odczuciu) od wielu, wielu lat czekali
wszyscy mieszkancy (od dzieci, po seniorow), naszego miasta, ,,tesknigc” za miejscem gdzie
mogliby spedza¢ czas, oddawaé sig¢ swoim pasjom i bra¢ czynny udzial w zyciu kulturalnym miasta.

Dlatego gdy otrzymatam propozycj¢/misj¢ tworzenia od podstaw Miejskiego Centrum
Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,.Stacja Kultury” przyjelam ja z wielka radosci i
entuzjazmenm, to dla mnie ogromny zaszezyt. Zdaj¢ sobic sprawe, ze ogromne wyzwanie stoi przede
mna od przygotowania statutu, nazwy, logotypu, pomieszczen po zatrudnienie kadry, ktora stworzy
$wietny zespol oraz ciekawej oferty dla mieszkancow — wszak, to STACJA KULTURY — SERCE

MIASTA.
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Il. MISJA INSTYTUCUJI.

Dziatania Miejskiego Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,,Stacja Kultury” w

Swieradowie-Zdroju beda wynikaty ze wspotpracy ze spolecznodcig lokalng - biorge pod uwage jej

zroznicowanie, oraz organizacjami i instytucjami zarowno na szczeblu lokalnym, regionalnym,
ogdlnopolskim i miedzynarodowym. Poprzez swoja otwarto$¢ na srodowisko, dzialania animacyjne

i wielostronng edukacje kulturalng Stacja Kultury, bedzie miejscem aktywizujacym i integrujacym
mieszkaricéw, inspirujacym i zaspokajajacym ich potrzeby kulturalne, rozrywkowe, rekreacyjno-'
turystyczne, sportowe, ekologiczne i edukacyjne. Miejscem dzialajgcym na rzecz wzrostu poczucia
wspdlnoty, tozsamosci lokalnej i Swiadomosci dziedzictwa kulturowego.

Chciatabym, aby Misja Miejskiego Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy Stacja

Kultury w Swieradowie-Zdroju, przynajmniej na najblizsze 3 lata, byto pokazania mieszkancom, Ze
jesteémy miejscem dedykowanym wiasnie dla nich oraz dgzenie do najwyzszego, profesjonalnego
poziomu §wiadczonych ustig zar6wno w obszarze dziatalnosci kulturalnej jak i edukacyjnej oraz
spolecznej. Stan ten mozna osiggnac poprzez: ,

)
>

)

Y Vv Y/

Y VY

Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosei i Promocji Gminy ,,STACJA KULTURY -
SERCE MIASTA” w Swieradowie-Zdroju, dzigki pobudzaniu w mieszkafcach checi
|

Promowanie szeroko pojetej kultury z naciskiem na tradycje narodowe, regionalne i lokalne.
Promowanie Swieradowa-Zdroju, jego historii, zabytkow oraz innych dobr dziedzictwa
narodowego 1 turystycznego.

Promowanie i wspieranie rozwoju turystyki oraz atrakeji turystycznych Swieradowa-Zdroju.
Zapewnienie bezplatnego dostgpu do réznego rodzaju wydarzen artystycznych oraz z
zakresu szeroko pojetej sztuki, w tym filmowej, teatralnej itp.

Tworzenie przyjaznej atmosfery i spelnianie oczekiwan odbiorcow sztuki i kultury. .
Stworzenie dogodnych warunkow dla dzieci, mlodziezy 1 0s6b dorostych do angazowania
sie w przedsigwziecia zwigzane z amatorskim ruchem artystycznym i dziatalno$cig
kulturalna.

Umozliwienie osobom niepelnosprawnym petnego dostgpu do $wiadczonych uslug oraz
otoczenie ich szczegdlng opicka.

Dbanie o zachowanie tozsamodci kulturowej, przynaleznoscei do spolecznosei lokalnej oraz
patriotyzmu lokalnego.

Podnoszenie w spolecznosei lokalnej poziomu wiedzy 1 umiejetnosei korzystania z
nowoczesnych technologii, zwlaszeza w dziedzinie kultury, sztuki, filmu itp.

Promowanie zachowan prockologicznych.

Gromadzenie oraz inwentaryzacja regionalnych i lokalnych dziet artystycznych.

Dbanie o rozwoj pracownikéw MCKAIPG Stacja Kultury oraz stworzenie mozliwie
najdogodniejszych warunkow pracy dla nich, dzigki czemu $wiadczone ustugi bedg zawsze
na bardzo wysokim poziomie.

MISJA

uczestnictwa w procesie tworzenia wydarzen kulturalnych i obcowaniu z kultura
POMOSTEM miedzy $rodowiskiem lokalnym a kultura, historig i tradycja miasta, to

miejsce w ktorym mieszkaney lubia spedza¢ czas z kultura, nie tylko w niej
uczestniczge, ale i ja tworzac.
czyli:

CZL.OWIEK - KULTURA - SPOLECZNOSC — MIASTO
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. WiZJA MCKAIPG ,,STACJA KULTURY?” 2022.

Micjskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,,Stacja Kultury” w Swieradowie-
Zdroju, aby jak najlepiej wywigzywacé sie z roli instytucji publicznej, powinna stale poszukiwaé
nowych sposobéw odpowiadania na zmieniajgce si¢ polrzeby mieszkancow i otoczenia. Musi tez
umie¢ wykaza¢ sens swego istnienia pokazujgc, w jaki sposdb przyczynia si¢ do rozwoju
spotecznosei lokalnych i rozwoju calego miasta.

Aby zrealizowaé te zalozenia Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci 1 Promocji Gminy
.Stacja Kultury” w Swieradowie-Zdroju powinien staé sic:

» miejscem kulturalno-spoteczne] animacji oraz wielostronnej edukacji  kulturalne;j,
zaangazowanym w zycie lokalnej spolecznosci,

» nowoczesnym osrodkiem informacji, kultury, edukacji i komunikacji spolecznej,

szanujgcym przeszlosé i kreujgeym przysztosc,
instytucjg promujacg historie, tradycje, srodowisko lokalne i jego dziatania,
miejscem chetnie odwiedzanym 1 wybieranym jako forma spedzania wolnego czasu,
miejscem ksztaltowania sie spoleczenstwa obywatelskiego, poprzez wspolprace z réznymi
partnerami ze srodowiska lokalnego i ponadlokalnego, otwarto$¢ na wszystkie grupy
spoleczne, wspicranie inicjatyw oddolnych, wspélprace z réznymi partnerami, bedzie
miejscem ksztaltowania sie spoleczenstwa obywatelskiego, wzmacniajac w ten sposdb
potencjal kulturalny, spoleczny i ekonomiczny miasta,

» miejscem otwartym na zmieniajgcg sie rzeczywistos¢, wielostronng wspolprace z
partnerami, ktore pozwolg na przeciwdziatanie patologiom, wykluczeniu spolecznemu i jego
skutkom oraz umozliwi wspolprace ze Srodowiskiem osob niepetnosprawnych,

» miejscem, ktore bedzie stuzylo do realizacji i rozwoju potrzeb kulturalnych mieszkancow
Swieradowa-Zdroju i okolic,

» miejscem umozliwiajacym spedzenie czasu wolnego z dala od uzywek w dobrej i przyjaznej
atmosferze,

» inicjatorem i organizatorem réznorodnych wydarzen i dziatan kulturalnych, rozrywkowych 1
spolecznych,

» instytucjg przyjazng dla WSZYSTKICH, otwartg na wspdlne dzialania i nowoczesne
technologie,

» centrum zycia kulturalnego i spotecznego Swieradowa-Zdroju,

» jednostky sluzaca rozwojowi i promocji Miasta Swicradow-Zdroj, gwarantujaca poprawe
warunkow zycia jej mieszkancow.

YV VY

czyli jednym slowem SERCEM MIASTA ©

WIZJA 2022

Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy »STACJA |
KULTURY — SERCE MIASTA” w Swieradowie-Zdroju, to nowoczesna |
placowka, otwarta dla wszystkich, aktywna i dostrzegana w zyciu spolecznym |
miasta, takze kreujaca to zycie, Swieradowa-Zdroju, wzbudzajaca szacunek i |
szanujgca wszystkich.
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IV, CELE GLOWNE, CELE STRATEGICZNE, KIERUNKI | PLANOWANE
DZIALANIA.

CEL GEOWNY 1

Upowszechnianie kultury, budowanie tozsamosei i wzrost uczestnictwa mieszkancow
Swieradowa-Zdroju w kulturze.

CEL STRATEGICZNY 1
Zwiekszenie dostepu do uslug kulturalnych i artystycznych.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

1.1.1. Organizowanie i wspieranie przedstawien teatralnych, koncertow, projekeji filmow.

1.1.2. Organizowanie i wspieranie wystaw artystycznych, wernisazy itp.

1.1.3. Organizowanie i wspieranie imprez artystycznych i rozrywkowych.

1.1.4. Udostepnianie pomieszczen, sprzetu w celu umozliwienia mieszkancom rozwoju swoich
talentow i umicjetnoscei np.: tanecznych, wokalnych, literackich, malarskich itp.

[.1.5. Organizacja spotkan z ciekawymi ludzmi ze $wiata kultury, sztuki, sportu, pisarzami,

regionalistami, sportowcami, dziennikarzami itp.

CEL STRATEGICZNY 2

Aktywizacja i edukacja kulturalna spolecznos$ci lokalne;j.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

1.2.1. Rozwijanie kompetencji kulturowych poprzez edukacje kulturalna.

1.2.2. Prowadzenie zajec 1 warsztatow artystycznych.

1.2.3. Upowszechnianie wiedzy o kulturze, w tym kulturze regionalnej.

1.2.4. Wspblpraca z placdéwkami oswiatowymi i bibliotekg w zakresie edukacji kulturalnej
dzieci i mlodziezy.

1.2.5. Dotarcie do mieszkancoéw/lokalnych literatéw (ktorych jest wielu) i stworzenie im miejsca w
ktorym moga sie spotykac czy publikowaé swoja tworczose.

1.2.6. Stworzenie w ,,Notatniku Swieradowskim” wkladki pn. ,,Dodatek Kulturalny™.

CEL STRATEGICZNY 3

Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego w réoznych dziedzinach aktywnosci.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIAY.ANIA:

1.3.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz
zainteresowania wiedzg i sztuka (udostepnianie pomieszezen, sprzgtu, pomoc przy
organizacji koncertow, wystaw itp.)

1.3.2. Tworzenie warunkow do rozwoju 1 promocji folkloru, a takze r¢kodziela ludowego 1
artystycznego (koncerty, jarmarki, wystawy, warsztaty, pamigtka regionalne jako
dodatek do biletu i sprzedaz r¢kodzieta w Czarcim Mtiynie).

1.3.3. Promowanie twérczosci amatorskiej (strony internetowe, wydawnictwa, wystawy,
koncerty itp.).
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CEL STRATEGICZNY 4

Budowanie tozsamo$ci, jako odkrywanie, wypracowanie i wzmacnianie identyfikacji
mieszkancow z miejscem zamieszkania, poszanowanie dziedzictwa kulturowego
miasta oraz budowanie wizerunku Swieradowa-Zdroju jako interesujacego miasta
kultury, zwanego (kiedys$) ,,Uzdrowiskiem Sztuk”.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

1.4.1. Stworzenie lub wspdttworzenie atrakcyjnych szlakow zwigzanych z kultura, historig, gier
miejskich zwigzanych z architektura, ciekawymi ludzmi, miejscami itp.

1.4.2. Zaprojektowanie lub modyfikacja i dopracowanie flagowego wydarzenia miejskiego
zwigzanego z tozsamoscig, historig czy charakterem miasta.

1.4.3. Wykorzystanie ikonicznych, symbolicznych dla miasta postaci, zdarzen i zjawisk zwigzanych
7 kultura do odbudowania/budowania wizerunku Swieradowa-Zdroju jako miasta kultury —
miasta ,,Uzdrowiska Sztuk”.

1.4.4. Wspdlpraca z mieszkancami, pielegnacja zywej pamieci o miescie: nagrywanie wywiadow,
rozmo&w, wspomnien. Rozpoczetam juz realizacje takiego projektu zaczynajac od nagran
wspomnien naszych Sybirakow.

1.4.5. Promocja pasjonatéw, historykéw i ich wiedzy, poprzez publikacje, organizacje spotkac.

1.4.6. Wspotpraca z osobami/miejscami kultywujgcymi historig i tradycje miasta (Swieradowska
Izba Pamieci itp.).

1.4.7. Reagowanie na nowe tematy/inicjatywy zwigzane z historig Swieradowa-Zdroju i regionu
oraz wspieranie ich.

1.4.8. Gromadzenie zbioréw do Wirtualnej Kroniki Swieradowa-Zdrojow, ktérej bytam
pomystodawca, doprowadzitam do jej powstania i do tej pory czuwam nad rozwojem tego
matego, wirtualnego muzeum miasta.

1.4.9. Gromadzenie zbioréw zwigzanych z historig miasta i podjecie proby zorganizowania ich
wystawy, ekspozycji w obiektach MCKAIiPG.

1.4.10. Wspdlpraca z Urzedem Miasta Swieradéw-Zdrdj w celu stworzenia dhugofalowego
wizerunku Swieradowa-Zdroju jako miasta kultury - ,,Uzdrowiska Sztuk”.
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CEL STRATEGICZNY 5

Organizacja imprez, wydarzen: kulturalnych, edukacyjnych, turystycznych,
rekreacyjnych, sportowych, ekologicznych i stwarzanie warunkéw do ich organizacji
przez inne podmioty (wspolorganizacja).

Imprezy kulturalne, sportowe, turystyczne, rekreacyjne, warsztaty, zajgcia itp.
Obchody $wiat i uroczystodci panstwowych (11 Listopada, 11 8 wrzesnia, 3 Maja, Dzien
Sybiraka)

Przeglad Kapel Koledniczych

Swieto Latawca

Dni Kwitnacych Rododendronéw — Swieto Miasta (reaktywacja)

Festiwal Muzyki Dawnej

Europejskie Spotkania Mtodych Muzykdw

Konkurs Orkiestr Wojska Polskiego

Dzien Dziecka - miejski

Festiwal Piosenki ,, Na Zabig Nute”

Jarmarki: Ekologiczny, Wielkanocny, Bozonarodzeniowy inne przy Stacji Kultury

Piknik nad Kwisa ,,|IZERSKI PLOMIEN”

Powitanie Mikofaja

Konkurs na projekt witaczy i konstrukcji 3D do parku z napisem »Swieradéw-Zdroj”

Warsztaty ogrodnicze.

Warsztaty astronomiczne

Imprezy Pszczelarskie: Rozpoczecie sezonu pszczelarskiego, Zakonczenie sezonu..., Swiatowy
Dzien pszczot maj, Wielki Dzien Pszczéf sierpien

Spotkania z ciekawymi ludZmi (entomolog, przyrodnik, ornitolog itp.)
KONKURSY; fotograficzne, rysunkowe, domki dla owadow

Edukacja ekologiczna NATURA/KULTURA: Dzien Fauny i Flory, Dzien Ziemi, Noc sow, Budki
legowe, ratowanie zab itp..

Noc Kupaty - czerwiec

Miejskie wyciskanie jabtek z IZERSKIEGO SADU - pazdziernik
Warsztaty swigteczne robienia ciastelk i ozdob na choinke
Miedzynarodowy Salon Fotografii FIAP

ZAJECIA STALE, CYKLICZNE

Zespot Syntonia

Akademia Fotografii i Obrazu

Alkademia Tanca, Gry i Spiewu

Akademia Ciata i Umystu (joga, rozwdj osohisty, akt. Ruchowa)
Akademia Sztuki dla kazdego — zrobity to moje rece

Akademia teatralna, spektakle teatralne

Akademia Przyrody i Natury

Akademia Narciarska - zajecia szkotki narciarskiej (3 grupy)

Akademia Rowerowa — zajecia szkdtki rowerowej (2 grupy)

Konkursy dla mieszkancéw: iluminacje swigteczne, najpiekniejsze ogrody, udziaf Swieradowian
w imprezach sportowych i innych, konkursy kulinarne ,,Baby, babeczki” Festiwal Otwartych
Ogroddw, Hodowcy gotebi itp.

Wyjazd/wycieczki mieszkaricéw np. do: pomnika lotnikéw na Smedawie, co roczny wyjazd na
Sniezke, na Zlot Morséw, Postaw na Teatr, Postaw na muzyke itp..

Pétkolonie i zajecia feryjne dla swieradowskich dzieci

Wystawy, wernisaze, plenery i inne.
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CEL GLOWNY 2

Budowa marki i wzmocnienie roli MCKAIPG Stacja Kultury w Swieradowa-Zdroju
w Srodowisku lokalnym.

CEL STRATEGICZNY 1

Inicjowanie, wigczenia mieszkancéw miasta Swieradow-Zdroj w dzialalno$¢
MCKAIPG.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

2.1.1. Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan w zakresie kultury w lokalnej spolecznosci, poprzez
rozmowy z mieszkancami/odbiorcami naszej oferty, ankiety, monitorowanie
komentarzy na fb itp. — na biezaco, wg potrzeb.

2.1.2. Wspieranie oddolnych inicjatyw w tym grup nieformalnych, np. poprzez udostgpnianie
pomieszezen, zakup lub pozyskanie np. instrumentow muzycznych (gitary, perkusja)
innego sprz¢tu — na biezgco, wg potrzeb.

2.1.3. Aktywizowanie mieszkancow mniej korzystajacych z dobr kultury i zainteresowanych
najblizszym otoczeniem (wychodzimy z kulturg do ludzi wystawy w parku, na ulicy, teatry
uliczne, koncerty) — na biezaco, wg potrzeb.

2.1.4. Prowadzenie form podnoszenia kompetencji w zakresie nowoczesnych technologii,
jezykow (wspdtpraca z MOPS, KIS, Organizatorem i podmiotami zewnetrznymi) — na
biezaco, wg potrzeb.

2.1.5. Wprowadzenie Swieradowskiej Karty Miejskiej — system znizek dla mieszkancow
umozliwiajacych korzystanie z licznych atrakcji na terenie miasta i w okolicy.

2.1.6. Bezplatne udostgpnianie pomieszczen na potrzeby mieszkancow, niekoniecznie zwigzane z
dziataniami kulturalnymi, a budujgcymi wspoélnote/spolecznosé mieszkancow, np.
zebrania wspdlnot, nieformalnych grup mieszkancow, stowarzyszen, organizacja
szkolen, Sesji Rady Miasta, konferencji prasowych, spotkan z mieszkancami itp. — na
biezaco, wg potrzeb.

CEL STRATEGICZNY 2

Promocja dzialalnosci MCKAIPG, miasta, jego kultury, historii, tradycji i walorow
turystycznych.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIAX.ANIA:

2.2.1. Promowanie dziatalnosci artystycznej placowki, zespotow, artystow.

2.2.2. Promowanie historii, waloréw turystycznych i dziatalnosci miasta.

2.2.3. Prowadzenie stron internetowych, wydawanie publikacji, wspdlpraca z mediami.

2.2.4. Stworzenie strony internetowe;j i profilu na FB MCKAIiPG, biezaca ich aktualizacja
informowanie mieszkancow o wszystkich dzialaniach.

2.2.5. Nalezy na biezaco informowa¢ naszych mieszkancow i turystow o wszystkich wydarzeniach
w miescie, akcjach czy innych sytuacjach, w szczegolnoscei poprze: strong internetowsg
miasta i Stacji Kultury, strong na FB miasta i Stacji Kultury, system ramek ktore nalezy
zamontowa¢ na wiatach przystankowych, wywieszanie informacji na tablicach ogloszen,
wysylke wiadomosci drogg elektroniczna, Notatnik Swicradowski.
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W kwestii informowania o wydarzeniach, nalezy zrobi¢ wszystko, aby dotrze¢ do jak
najwiekszej ilodci odbiorcow, w tym celu nalezy skorzysta¢, w ramach wspolpracy, z
kanatéw dystrybucji i stron MBP ,,JZERKA”, naszynn szkofami 1 przedszkolami, z
Parafiami, z Uzdrowiskiem ,,Swwmdow Czerniawa”, z Nadlesnictwem Swieradow, z
Inkubatorem NGO w Lubaniu, z TV Swieradow i z medlaml regionalnymi.

2.2.6. Uruchomienic w tzw. Malym Domku przy Czarcim Mlynie i w obiekcie Stacji Kultury
profesjonalnej Informacji Turystycznej wyposazonej w niczbedne materialy informacyjno-
promocyjne, z ich sprzedaza, jezeli przepisy prawa na to pozwolg lub zadbanie o bezplatne
materialy jesli sprzedaz nie bedzie mozliwa.

CEL STRATEGICZNY 3

Partnerstwo i wspolpraca z instytucjami dzialajacymi na terenie miasta Swieradow-
Zdroj i w okolicy.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

2.3.1. Podejmowanie aktywnej wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami na
terenie miasta i w okolicy.

2.3.2. Budowanie partnerstw stuzacych realizacji celéw statutowych.

2.3.3. Systematyczne budowanie tzw. ,,otoczenia instytucji kultury”, poprzez aktywng wspolprace,
w szezegolnosei z: MBP | Izerka”, bazg noclegows i gastronomiczng, lokalnymi tworcami,
rzemie$lnikami, artystami, z miejscowymi atrakcjami turystycznymi, Uzdrowiskiem
Swieraddw-Czerniawa, Urzedem Miasta Swieradow-Zdrdj i okolicznymi JST, Starostwem
Powiatowym, szkolami i przedszkolami micjscowymi parafiami, instytucjami kultury z
regionu (spotkanie i nawigzanie wspdlipracy), TV Swieradow i mediami regionalnymi i
ogdlnopolskimi, gmpml wsparcia AA, MKRPAoPN, Nadlesnictwem Swieradow,
Uczelniami wyzszymi, partnerami i gminami z zagranicy, niezrzeszonymi, aktywnymi (i
nie tylko) mieszkancami itd. :

2.3.4. Zorganizowanie spotkania Dyrektorow instytucji kultury z naszego regionu, w celu
nawigzania wspolpracy, wymiany doswiadczen, wzbogacenia ofert itp.

CEL STRATEGICZNY 4

Wzbogacenie form dzialalnosci o dzialania rekreacyjne, turystyczne, sportowe,
prozdrowotne i proekologiczne.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

2.4.1. Organizowanie i wspieranie inicjatyw i zaje¢ sportowych, rekr eacyjnych i turystycznych.

2.4.2. Wspélpraca z klubami i stowarzyszeniami sportowymi, kolami turystycznymi,
ekologicznymi.

2.4.3. Podejmowanie inicjatyw proekologicznych na bazie CEE Izerska I.gka oraz wdrozenie
zachowan proekologicznych we wszystkich obiektach i dziataniach MCKAiPG.
Korzystajgc z ,,hasta™
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2.4.4. Wspieranie dzialan prozdrowotnych i aktywizujgcych spoleczenstwo, poprzez wyklady,
pokazy kulinarne, artykuly w , Notatniku Swieradowskim” itp.

2.4.5. Kontynuacja projektu ,,lzerski Sad”, kolejne akcje rozdawania drzewek ze zrazoéw pobranych
w naszym miescie i okolicy, stworzenia i aktualizacja mapy miejsc gdzie zasadzone zostaly
drzewa z projektu.

2.4.6. Pozyskanie $rodkow na nasadzenia i utworzenia w miescie alei przyulicznych drzew
owocowych.

2.4.7. Stworzenie przy ,Izerskiej T.gce” winnicy, nadanie jej nazwy i promocja tego lypu uprawy
wsrod mieszkancdw naszego miasta, dodatkowo stworzenie mapy winnic w miescie, moze
w polgczeniu z mapg ,.Izerskiego Sadu”. 7

2.4.8. Pozyskanie §rodkéw na pojemniki (serca) do zbierania zakrgtek plastikowych.

2.4.9. Wlgczanie sie i inicjowanie akcji charytatywnych majgcych na celu pomoc ludziom i
zwierzgtom.

2.4.10. Inicjowanie 1 wspieranie inicjalyw mieszkancow, stowarzyszen i innych podmiotow
majgcych na celu pozyskiwanic srodkow, organizacje dziatan/akeji ekologicznych,
prozdrowotnych (zycie w trzezwosci, bez przemocy, bez ,,Hejtu”) oraz innych stuzacych
zaspokajaniu potrzeb i podnoszacych standard zycia.
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CEL GEOWNY 3

Dobér i rozwoj zasobéw ludzkich — pracownicy walorem MCKAIPG.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

3.1. Dobér, zbudowanie zespolu pracownikdw z odpowiednim wyksztatceniem i predyspozycjami
do pracy w instytucji kultury, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa 1 zasadami

- obowigzujgcymi w nowoczesnym zarzgdzaniu zespolami ludzkimi.

3.2. Taki dob6r kadry pracowniczej, ktéra w profesjonalny, rzeczowy i zyczliwy sposob obstuzy
osoby odwiedzajace instytucje kultury, udzieli im wszelkich informacji i pomocy,
zorganizuje i obsluzy imprezy, eventy, zajecia stale i dorazne, zajmie si¢ ich promocjg i
rozliczeniem, zgodnie z zadaniami zapisanymi w statucie instytucji. Pracownicy Ci
zatrudnieni zostang na umowe o prace.

3.3. Kadra instruktorow/prowadzgcych zajecia dobrana zostanie z podmiotéw/osdb zewnetrznych
(umowy zlecenia, faktury, rachunki), co pozwoli na racjonalne wykorzystanie $rodk6w
finansowych i przygotowanie réznorodnej, urozmaiconej i ciekawej oferty zajg¢,
prowadzonych przez rdzne osoby z roznymi umiej¢tnosciami i talentami, odpowiednio
dostosowane do danej grupy wickowej.

3.4, Rozwbj zasobdw ludzkich (dziatalnos¢ edukacyjna, szkolenia rozwojowe i motywacyjne dla
kadry MCKAIPG).

3.5. Zwiekszanie kompetencji kadry MCKAIPG do zarzadzania, tworzenia i organizowania kultury
oraz innych zadan opisanych w statucie instytucji.

3.6. Wzrost stopnia integracji pracownikow, poprzez szkolenia, spotkania, wspolne dzialania itp.

3.7. Wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego systemu oceny
pracowniczej.

3.8. Wierze, ze dobrze dobrany i godnie oplacany zespot jest w stanie stworzy¢ niezwykle micjsce,

profesjonalnie prowadzone, przyjazne dla wszystkich w nim przybywajacym osob.

COS WTYM JEST:

Klienci nie sg
najwazniejsi.
Pracownicy sg
najwazniejsi. Jesli

zadbasz o swoich
pracownikow, oni
zatroszczg sie

o klientow.

RICHARD BRANSON

twarea Virgin Group

BUSINESS
INSIDER
FOLS KA

e

—
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CEL GLOWNY 4
Wzrost stopnia samofinansowania MCKAIPG Stacja Kultury.

CEL STRATEGICZNY 1

Racjonalizacja gospodarki finansowe;j.

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

4.1.1. Trzymanie dyscypliny finansowe;.

4.1.2. Wprowadzenie, w bardzo uproszczonej formie, ale jednak contollingu.

4.1.3, Gromadzenie danych w bazie cen materiatéw i ustug (dostepna dla wszystkich
pracownikow).

CEL STRATEGICZNY 2

Dywersyfikacja zrodel finansowania

KIERUNKI I PLANOWANE DZIALANIA:

4.2.1. Pozyskiwanie srodkow poza dotacjg glowng Organizatora.

4.2.2. Pozyskiwanie srodkdw na realizacje projektow/pomystow z: Fundacji KGHM, PGE,
ORLEN, z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum
Kultury, PUP, LGD ,,Partnerstwo Izerskie”, Starostwa Powiatowego itp.

4.2.3. Wprowadzenie nowych uslug i produktéw MCKAIPG moggcych stanowi¢ uzupelnienie
przychodéw instytucji, tj.: wynajem pomieszezen i sprzgtu, uruchomienie punktu sprzedazy
pamigtek regionalnych w Czarcim Mlynie, gad/etow wydawnictw, ustug gastronomicznych,
powierzchni reklamowych np. w ,,Notatniku Swieradowskim” itp. jesli przepisy prawa na
to pozwolg.

4.2 4. Podjecie proby organizacji imprez, koncertow, spektakli biletowanych na bazie innych
obiektow.

4.2.5. Pozyskiwanie $rodkow na dzialania statutowe jako partner w programach, w ktérych
MCKAIiPG nie moze samodziclnie wnioskowaé, np. w programach skierowanych do
organizacji pozarzadowych.

4.2.6. Wspolpraca i finansowanie zadan ze srodkow Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomani oczywiscie w polaczeniu 7 profilaktyka
promocjg zdrowego ,,trzezwego” stylu zycia.

4.2.7. Aby finansowanie MCKAIPG przektadalo sig na IOZWOJ, nalezy korzysta¢ z kilku
najwazniejszych zrodel:

- obowiazkowa dotacja podmiotowa Organizatora, stuzy finansowaniu biezacej dziatalnosci,
wynika m.in. z ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej,

- dotacje celowe,

- dochody whasne, pozyskiwane w sposob racjonalny, oddajgce sytuacje rynkowa,

- érodki z programéw zewnetrznych, bedgce zazwyczaj odpowiedzig na konkretne potrzeby
instytucjonalne lub spoleczne,

- wsparcie od sponsoréw,

- pomoc finansowa w formie dotacji celowej np.: z budzetu powiatu.
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V. POTENCJAL MIEJSKIEGO CENTRUNM KULTURY, AKTYWNOSCI I
PROMOCJI GMINY ,,STACJA KULTURY” W SWIERADOWIE-ZDROJU.

Zastanawiajac si¢ na przyjeciem propozycji objecia stanowiska Dyrektora MCKAIPG Stacja
Kultury w Swieradowie-Zdroju, przygotowalam sobie szybkg i bardzo pobiezng analize SWOT
naszego przyszlego centrum. Zadanie to, jest do$¢ trudne poniewaz taka instytucja nic funkcjonuje
na naszym terenie juz ponad 20 lat i przez ten czas nie byly prowadzone zadne badania czy analizy
zmierzajace do oceny sytuacji i potrzeb mieszkancow.

Oceniajgc sytuacje kierowalam si¢ gléwnie pewnymi zalozeniami i przypuszezeniami oraz
moim wieloletnimi obserwacjami i do$wiadczeniem na stanowisku Kierownika ds. Promocji
Gminy, Turystyki, Kultury i Sportu w Urzedzic Miasta w Swieradowie-Zdroju i dosztam do takich

wnioskow:
MOCNE STRONY SEABE STRONY

x dobra wspétpraca z Urzedem Miasta x lokalizacja z dala od centrum,
oraz innymi instytucjami i x braki w wyposazeniu obiektu,
organizacjami, X ograniczone uczestnictwo mieszkancow

X caloroczna, bogata oferta zajec dla w wydarzeniach kulturalnych,
wszystkich grup wiekowych (zatozenie), x mata ilos¢ miodych,

X zawsze wysoki poziom wydarzen wyspecjalizowanych instruktor6w na
kulturalnych i innych (zatozenie) terenie miasta i okolicy,

X wysoka zdolno$¢ MCKAIPG do X brak pomieszczenia magazynowego,
wspotpracy z innymi podmiotami, X przemeczenie pracownikow, brak etatow

x prowadzenie dwoch punktow IT, merytorycznych,

X zroznicowany charakter oferty, X emocjonalnos¢, niedobory personalne

x wysokie kompetencje jako koordynatora przy realizacji duzych projektow,
wspolnych przedsiewzied, x brak wolontariuszy,

X nowo wyremontowany budynek, X zhyt mate zainteresowanie szkot oferta,

X obiekt przystosowany do potrzeb 0s6b X brak monitoringu i ewaluacji dziatalnosci
niepelnosprawnych, kulturalnej,

x dostep (wydawca) do prasy lokalnej x nie pelne wykorzystanie potencjatu
., Notatnik Swieradowski”, wspolpraca z intelektualnego érodowisk tworczych,
TV Swierad6w-Zdroj, X ograniczona mozliwo$¢ zarabiania

X nowa na biezaco aktualizowana strona instytucji na siebie,
internetowa i profil na FB, X brak strategii rozwoju kultury na terenie

X umiejetnos¢ pozyskiwania i miasta, '
wykorzystywania funduszy z UE i X zbyt wysokie ceny za zajecia i bilety na
innych zrédel zewnetrznych, wydarzenia sprzyjajace wykluczeniu

X dziatalno$¢ wydawnicza, publikacje niektérych grup spotecznych (trend
dotyczace miasta i regionu, ogolny).

X umiejetno$¢ negocjowania dobrych cen,

X zgrany i kompetentny, nastawiony na
rozwoj zespot pracownikow etatowych,
wysokie kompetencje pracownikow na
szczeblu zarzadezym,

X kompetentni i zaangazowani

instruktorzy/ prowadzacy zajecia.
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SZANSE

ZAGROZENIA

>

brak konkurencji,

wydarzenia organizowane z inicjatywy i
we wspolpracy z mieszkancami,
bogata historia miasta i bogactwo
ciekawych miejsc,

istniejgce szlaki i atrakcje turystyczne,
rozwoj nowoczesnych technologii
prezentacji wydarzen kulturalnych i
innych,

diugi czas bez centrum kultury w
miescie,

dostosowanie obiektu do potrzeb oséb
starszych i niepelnosprawnych,
mozliwoS¢ pozyskiwania zewnetrznych
srodkdw finansowych ze Zrodet unijnych
1 pozaunijnych,

wspoipraca z mediami i ich
zainteresowanie dziatalnoscig
MCKAIPG,

wspOlpraca z innymi podmiotami z
terenu miasta w realizacji wspdlnych
dziata, w tym z organizacjami
pozarzgdowymi,

rozwdj turystyki,

istniejace, otwarte przestrzenie
publiczne,

wprowadzenie nowych programéw przez
instytucje nadrzedne, funduszy
umozliwiajacych aplikowanie i lepsze
funkcjonowanie instytucji,
zaangazowani w sprawy miasta
mieszkancy, wysoki poziom kapitatu

Tudzkiego,

instytucje/podmioty dziatajgce w miescie
chetne do wspdtpracy,

mam nadzieje, ze: duza liczba
»przyjaciot” Stacji lobbujace na korzysé
instytucji,

wspolpraca z lokalnymi artystami,
wpierania inicjatyw oddolnych.

>

Zmniejszenie potencjatu ludzkiego
miasta poprzez wzmozong emigracje
ludnosci,

wzrastajgce koszty dziatalnosci
kulturalnej, utrzymania i eksploatacji
obiektéw kultury,

niekorzystne zmiany w ustawodawstwie
dotyczacym dzialalnosci kulturalnej oraz
dziatalno$ci instytucji kultury,

brak zainteresowania oferta MCKAIPG,
niewystarczajgce dziatania
marketingowe i promocyjne MCKAIPG,
spadek ilosci odbiorcow i uzytkownikow
oferty MCKAIPG,

rozszerzenie oferty kulturalnej przez
MZS (dublowanie dziatan, konkurencja),
niezadowolenie pracownikéw z
warunkdw pracy oraz z powodu
stawianych im wymagan,

brak srodkow budzetowych na realizacje
zatozonych celow,

wprowadzenie podatku VAT na
wydarzenia kulturalne,

nieznane decyzje Rady Miasta i
Organizatora co do dofinansowania,
brak obiektywnej i doglebnej diagnozy
oczekiwan i preferencji kulturalnych
mieszkancow,

brak koordynacji dziatan pomiedzy
instytucjami (naktadanie sie réznych
wydarzen w miescie),

nieufnos¢ mieszkancow do nowo
otwartej placowki, ktérej nie byto w
miescie ponad 20 lat,

duza konkurencja przy aplikowaniu przy
aplikowaniu o konkretne programy,
polityka rzadu nastawiona na ciecia w
kulturze — kryzys.
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V. PODSUNMOWANIE

Realizacja zatozen Programu bedzie mozliwa tylko 1 wylgcznie przy zapewnieniu
wystarczajacych $rodkach finansowych. W tej chwili bardzo trudno oszacowaé o jakich
kwotach mowimy, tak naprawde te najblizsze 3 lata bedg w pewnym sensie ,,poligonem
doswiadezalnym™ ktéry pokaze, jakie jest zainteresowanie mieszkancow ofertg instytucji
kultury i jakie $rodki sg niezbedne do zaspokojenia tych oczekiwan.

Wymienione w Programie cele zaktadaja, ze te pierwsze trzy lata, a glownie pierwszy
rok, bedg czasem niezbednym do uruchomienia instytucji kultury, podczas ktérego nalezy
przygotowaé budynek, zatrudni¢ pracownikow, przygotowaé i wdrozy¢é wszystkie
procedury i wymagane prawem dokumenty, bedzie to tzw ,rozruch” i to na barkach
Dyrektora spoczywal bedzie ogrom pracy. Jednak najwazniejszym zadaniem instytucji
kultury, w tym poczgtkowym trzyletnim okresie, bedzie stworzenie oferty/miejsca dla
mieszkancow naszego miasta, wzbudzenie ich zaufania i pokazanie, ze to jest miejsce dla
nich, ze zawsze mogg tutaj przyjs¢ i na pewno znajdg co$ dla siebie, a jesli nie, to chetnie
przygotujemy oferte pod konkretne potrzeby i pomysly.

Przygotowany program jest, w pewnym sensie, specyficzny a to dlatego, ze nie
miatam punktu odniesienia, poroéwnania do poprzednich lat funkcjonowania takiej instytucji
w naszym miescie, nie znane sg koszty utrzymania obiektow, funkcjonowania calej
instytucji, wysokos¢ budzetu, zatem bedzie to swojego rodzaju EKSPERYMENT 1 budowa
wszystkiego od podstaw.

Zdaje sobie sprawe ze zawarte w Programie cele i plany, sg bardzo ambitne, juz sam
fakt budowy od poczatku takiej instytucji i jej marki nie jest tatwe, ale zaangazuje sig¢ w
prace jak najlepiej potrafi¢ i mam nadzieje, ze juz niebawem bedziemy si¢ mogli spotka¢ w
Miejskim Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji Gminy ,Stacja Kultury” w
Swieradowie-Zdroju na

K - kultura
A - aktywnosc
W - wspolpraca
. | -integracja
| E - edukacja

Juz dzisiaj serdecznie zapraszam
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Imie (imiona) i nazwisko

Imiona rodzicow

CV

Dorota Maria Marek

Marianna Jerzy

E_,"I

| & | o3 (o

Data urodzenia

Obywatelstwo

Miejsce zamieszkania
(adres do korespondenciji)

25.03.1972

polskie

Swieradéw-Zdréj

Wyksztalcenie

(nazwa szkoly i rok jej ukonczenia)
(zawad, specjalnosc, stopien naukowy,
tytut zawodowy, tytul naukowy)

Wyksztalcenie
uzupehiajace

(lursy, studia podyplomowe, data
ukonczenia nauki lub data rozpoczecia
nauki w przypadku jej trwania)

Przebieg
dotychczasowego
zatrudnienia

1882 1. -

2000 1.

2007 1.

Policealne Studium Zawodowe w Jeleniej Gorze —
pracownik administracyjno-biurowy.

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Jeleniej
Gorze — Technik Obstugi Turystyki.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Angelusa Silesiusa w Watbrzychu — Turystyka i
rekreacja, organizacja i obstuga ruchu
turystycznego,
specjalizacja Turystyka Uzdrowiskowa — licencjat.

2010 r.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Ekonomia, zarzgdzanie gospodarka turystyczng i
hotelarstwem — magister.

Kurs ,,Ocena pracy pracownikow
samorzgdowych”.

Kurs ,,Praktyczne aspekty prawa zamowien
publicznych po nowelizacji”.

Samorzadowe szkolenie medialne, dla rzecznikow
prasowych, organizowane przez Telewizje Polska.

Miedzynarodowy certyfikat
»Menadzer Turystyczny”.

Kurs ,,Mechanizmy ustalenia zadan, celow i
miernikow oraz szacowania ryzyka w ramach
Kontroli Zarzadczej”.

2013 1.

Szkolenie ,,Administrator Bezpieczenstwa
Informacji. Ochrona Danych Osobowych”.

- 20171

Studium Prawa Europejskiego
Kurs ,,Sekretarz jednostki samorzgdu
terytorialnego”.

2018

1994 1.

Studium Prawa Europejskiego
Kurs ,,Zarzadzanie Instytucja Kultury”

Urzad Miasta Swieradow-Zdréj
— Mlodszy Referent Rady Miejskiej.

1996 — 1998 r.

1.06.1998 r. -

31.11.1999 .

Towarzystwo Przyjaciét Swieradowa-Zdroju
- Inspektor ds. turystyki.

Urzad Miasta Swieradéw-Zdroj
— Referent ds. turystyki.




1.12.1999 1. - Urzad Miasta Swieradéw-Zdrdj

SLASI0D & — Referent ds. turystyki, kultury i sportu.
01.01.2001 r. - Urzad Miasta Swieradéw-Zdréj
al.12 2000 & — Podinspektor ds. turystyki, kultury i sportu.
01.01.2002 1. - Urzad Miasta Swieradéw-Zdr6j
31.01.2008 . — p.o. Kierownika Ref. Turystyki, Kultury i
Sportu.

01.02.2008 . | Urzad Miasta Swieraddw-Zdréj — Kierownik Ref.

obecnie Turystyki, Kultury i Sportu i Izerskiego Centrum

Wspierania Przedsiebiorczosci,
(obecnie bez ICWP)

9. | Dodatkowe uprawnienia,
umiejetnosci,
zainteresowania

(np. stopien znajomosci jezykow

obcych, prawo jazdy, obstuga
komputera)

- znajomosc jezykow:

- j. Rosyjski — stopien podstawowy,

- j. Niemiecki — stopienl podstawowy,

- j. Angielski — stopien podstawowy (w trakcie nauki),

- J. migowy — stopien podstawowy,

- prawo jazdy kat. B,

- obshiga komputera na poziomie zaawansowanym, w tym:

- pakiety biurowe,

- BIP,

- CMS (system zarzadzania tredcig strona)
www.swieradowzdroj.pl),

- EZD elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg,

- systemy dziedzinowe,

- media spolecznosciowe w tym strony miasta Swieradéw-Zdr6j,
Czarciego Milyna, Izerskiej L.aki, Single Trackdw,

- Zainteresowania:

historia i wspélczesnosé Swieradowa-Zdroju,

dziatalnosc spoteczna na rzecz mieszkancow naszego miasta,
ekologia, zagadnienia zwigzane z rozwojem osobistym na
roznym poziomie, udziat w akcjach charytatywnych, pomoc w
trudnych sytuacjach innym.

- pozostale, dodatkowe informacje:

- pelnilam funkcje Pelnomocnika ds. Kombatantow przy
Burmistrzu Miasta Swieradéw-Zdréj,

- praca spoteczna w Zarzadzie TKKF Ognisko Kwisa (Prezes,
Sekretarz),

- praca spoleczna w Towarzystwie Przyjaciél Swieradowa,

- honorowy czlonek Polskiego Zwigzku Kombatantow RP i
Bylych Wieznidw Politycznych.

Swieradéw-Zdréj 14.02.2019 1.



